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1 Zusammenfassung der wesentlichen Ergebnisse

Die Anforderungen an die Regionalentwicklung und damit an die Entwicklungskonzepte sind
mit der aktuellen Strukturfondsperiode gestiegen. Die Lokalen Aktionsgruppen und deren
Regionalmanagements sollen ihre Projekte zielorientierter umsetzen. Dazu enthélt auch die
2015 verfasste LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) der LAG Tor zum Erzgebirge — Vision
2020 mit dem Leitsatz Industrieregion im Wandel Aussagen zur strategischen Ausrichtung
der LAG-Arbeit, zu den umzusetzenden Handlungsfeldern mit Handlungsfeldzielen und kon-
kreten Indikatoren sowie zur Prozessgestaltung, zur Offentlichkeitsarbeit und zum Monito-
ring. Die aufgestellten Ziele mussten nicht nur prazise formuliert werden, sondern auch so,
dass deren Erreichung tberprift werden kann.

Die Lokale Aktionsgruppe Tor zum Erzgebirge — Vision 2020 hat zum Ziel, gemeinsam mit
den Buirgerinnen und Blrgern die Region aktiv zu gestalten. In ihrer LEADER-
Entwicklungsstrategie hat die LAG analog zum Genehmigungsbescheid vom 22.04.2015
festgeschrieben, den erreichten Umsetzungsgrad der LES mit Stand zum 31. Dezember
2018 zu bewerten und eine Zwischenevaluierung vorzunehmen, um zielgerichtet die Wei-
chen fUr die weitere Arbeit der LAG bis 2020 zu stellen. Ziel ist dabei ist nicht nur, Erfolge
der LAG besonders herauszustellen, sondern auch die Herausforderungen offen anzuspre-
chen. Daraus kénnen das Regionalmanagement und die regionalen Akteure die entspre-
chenden Rickschlisse fur die Zukunft ableiten und weiterhin in Folgejahren ziel- und be-
darfsorientiert arbeiten.

Die vorliegende Zwischenevaluierung dient der Einschatzung und Bewertung der regionalen
Entwicklungsprozesse im Foérderzeitraum von 2014 bis 2018, gemessen an den eigenen
Zielen der Region. Insofern stellt sie eine wichtige Grundlage fiir strategische Uberlegungen
zur zukUnftigen Entwicklung der Region dar. Er orientiert sich an den Ergebnissen und der
Wirksamkeit der FérdermaBnahmen. Dabei erfolgt die Bewertung auf der Basis einer syste-
matischen und fundierten Analyse der LEADER-Entwicklungsstrategie und der darin formu-
lierten Ziele. Die Untersuchung basierte dabei stets auf einer kritischen Reflexion der eige-
nen Praxis.

Als Mittel sind Fragebogen, die Auswertung von Monitoringdaten und ein Bilanzworkshop
zum Einsatz gekommen.

Fazit:

Die LAG Tor zum Erzgebirge — Vision 2020 schétzt ihre Arbeit zur Umsetzung der LEADER-
Entwicklungsstrategie als erfolgreich ein. In den zuriickliegenden Jahren wurde eine Vielzahl
von Projektideen zur Entwicklung der Region generiert und deren praktische Umsetzung un-
terstutzt.

Die beiden ILE-Regionen der Férderperiode 2007-2013, die Region Tor zum Erzgebirge und
die Region Lugau-Oelsnitzer Becken — Vision 21 haben viele Projekte erfolgreich verwirk-
licht. Zu Beginn der aktuellen Férderperiode hat sich die LAG entsprechend den Vorgaben
der LEADER-F6rderung neu aufgestellt und ist mit einem breiten Spektrum an Mitgliedern
unterschiedlicher Interessenvertretungen an den Start gegangen, erstmalig mit vorgeschal-
tetem Entscheidungsgremium — dem Koordinierungskreis und einem Beschlussgremium —
der Lokalen Aktionsgruppe (LAG). Durch diese Strukturen wird der in LEADER einmalige
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Bottom-up-Ansatz gestarkt. Aus Sicht der Gruppe hat sich die GebietsgréBe der Region be-
wahrt. Eindeutige Probleme hingegen bereitet die Gebietskulisse im Hinblick auf investiv
férderfahige Kommunen und Ortsteile. Die Tatsache, dass die Gemeinden NiederwUlrschnitz
und Niederdorf nur zu einem sehr kleinen Teil investiv férderféhig sind, sollte aus Sicht der
LAG dringend Uberdacht werden. Weder im kommunalen noch im privaten Bereich ist diese
Tatsache zu vermitteln, da beide Dorfer von der Bevdlkerung selbstverstandlich als dem
landlichen Raum zugehdrig wahrgenommen werden. Insbesondere mit dem Blick auf Nach-
barregionen ist diese Regelung nicht nachvollziehbar, da beispielsweise die Stadt Zwdnitz
(LAG Zwénitztal-Greifensteine) als investiv voll férderféhig eingestuft ist. Das wiederum be-
deutet, dass eine Abgrenzung der Kommunen Niederwlrschnitz und Niederdorf aufgrund
siedlungsstruktureller Gegebenheiten nicht plausibel ist, da das Stadtgebiet von Zwénitz
ebenso dicht besiedelt ist wie in unseren beiden Dérfern. Eine Férderung far den landlichen
Raum, die einzelne Gebiete des landlichen Raumes ausklammert, sté3t allseitig auf groBes
Unverstandnis. Dies ist fiir die Region ein deutlicher Nachteil — auch in finanzieller Hinsicht.

Die strukturelle Zusammensetzung der Gruppe ist aus Sicht der LAG sinnvoll und erhal-
tenswert. Auf eine Vereinsgrindung méchte die LAG auch zuklnftig verzichten. Es besteht
eine hohe Motivation der Mitglieder fir Zusammenarbeit und Engagement in der Partner-
schaft. Die Mitglieder und weitere Akteure sind wichtige Multiplikatoren in Bezug auf die
Verbreitung und Verwirklichung des LEADER-Gedankens. Eine noch bessere Wahrneh-
mung in der Offentlichkeit wird durch die Vorstellung erfolgreicher Projekte angestrebt.

Die etablierten Kriterien und Verfahren der Projektauswahl zur Umsetzung der LEADER-
MaBnahmen haben sich bewahrt und werden bis zum Ende der Férderperiode beibehalten.
Durch die Realisierung von Vorhaben in vielen Handlungsfeldern und die Anbahnung und
Umsetzung von zwei Kooperationsprojekten hat die LAG mit integrierten und multisektoralen
Aktionen einen sichtlichen Mehrwert fur die Region geschaffen.

Die in der LES beschriebenen sozioékonomischen Rahmenbedingungen und daraus abge-
leitete Handlungsbedarfe sind im Wesentlichen nach wie vor gtltig und eine Anpassung der
Strategie in diesem Bereich bis zum Ende der Forderperiode nicht erforderlich. Die Arbeit
des LEADER-Managements wird als qualitativ hochwertig und erfolgreich eingeschéatzt. Fur
die Umsetzung der LES ist ein leistungsfahiges Management unverzichtbar. Daher sind fiir
die kommende Férderperiode eine umgehende Vertragsverlangerung bis zum Abschluss
der laufenden Férderphase sowie eine frihzeitig verfigbare Finanzierung fir das LEADER-
Management der kommenden Férderphase erforderlich.

Als Fazit der Evaluierung sollten, ausgehend von der allgemeinen Einschatzung und mit
Blick auf die erforderliche Fortfihrung der lokalen Entwicklungsanséatze, die vorhandenen
Handlungsfelder bis auf wenige Ausnahmen auch zukinftig den Rahmen flr die Umsetzung
von LEADER/CLLD in der LAG Tor zum Erzgebirge — Vision 2020 bilden. Die Ausrichtung
auf die Schwerpunkte Léndliche Bausubstanz und Daseinsvorsorge und Gesellschaft ist
auch nach wie vor der richtige Ansatz, um nachhaltige Entwicklungen im LAG-Gebiet anzu-
stoBen. Bezogen auf die Handlungsfelder sind Starken und Schwéachen und daraus abgelei-
tete Bedarfe nach wie vor vorhanden, so dass eine umfassende Anderung der SWOT-
Analyse oder anderer wesentlicher Konzeptbestandteile gegenwartig nicht notwendig ist.

Am 28.02.2019 wurde der Bericht zur Zwischenevaluierung durch die LAG beschlossen.
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2 Aufgabe und Methodik der Zwischenevaluierung

Die aktuelle LEADER-Fd&rderperiode befindet sich im letzten Drittel. Das gibt uns die Gele-
genheit, ein Resimee zu ziehen und die letzten Jahre seit Beginn des Forderzeitraumes in
Augenschein zu nehmen. Was war gut, woran muss noch gearbeitet werden? Welche For-
dermaBnahmen wurden stark nachgefragt, welche weniger oder Uberhaupt nicht? Und wo-
ran kénnte das gelegen haben? Welche Ziele hat sich die Region gesetzt und in welchem
Umfang wurden diese bisher erreicht? Stimmen die Ziele eigentlich noch mit dem aktuellen
Bedarf Uberein?

Aufgabe der Zwischenevaluierung soll es sein, sich mit diesen Fragen zu beschéftigen. Dies
geschieht vor allem im Hinblick auf die kommende Foérderperiode ab 2021.

2.1 Datengrundlage

Die Datengrundlage zur Erstellung des vorliegenden Berichtes besteht aus mehreren Be-
standteilen. An erster Stelle ist die LEADER-Entwicklungsstrategie (LES) der Region zu
nennen. Diese liegt in der 5. Uberarbeitung mit Stand vom 26.06.2018 vor. Auf diesem In-
strument basiert die gesamte Struktur der Férderregion: Die Aufgaben der Lokalen Aktions-
gruppe und des Koordinierungskreises als Entscheidungsgremium ebenso wie die des Re-
gionalmanagements. Die LES ist Grundlage fur Férdermittelaufrufe und die daraus resultie-
rende Projektauswahl. Selbst andere Férderprogramme auBerhalb LEADER bedienen sich
dieser Strategie, so beispielsweise die Vitalen Dorfkerne und Ortszentren im Idndlichen
Raum.

Die LES der Region unterteilt sich in 6 Handlungsfelder mit insgesamt 23 verschiedenen
MaBnahmen. Jedes Handlungsfeld fu3t auf einem strategischen Ziel und benennt Indikato-
ren zu dessen Erreichung. Diese Indikatoren werden fortlaufend im Monitoring erfasst. Das
fir diese Zwischenevaluierung als Datengrundlage herangezogene Monitoring basiert auf
dem Stichtag 31.12.2018. Dazu wurde von der Bewilligungsbehérde (Landratsamt Erzge-
birgskreis) eine Ubersicht zu den Férdervorhaben zur Verfiigung gestellt, worin der derzeiti-
ge Bearbeitungsstand sowie die bewilligte Zuwendung ersichtlich sind. Des Weiteren fun-
giert das Monitoring als Datenquelle fir die Budgetiiberwachung von Seiten des Regional-
managements.

Die Monitoringdaten werden von der Region halbjahrlich als Bericht ausgewiesen. Dies wur-
de sowohl in der LES als auch im Werkvertrag zwischen der Stadt Lugau als federflhren-
dem Partner und der STEG Stadtentwicklung GmbH als Dienstleister zur Umsetzung des
Regionalmanagements festgelegt. Sowohl die Halbjahres- als auch die Jahresberichte Uber
die Téatigkeiten des Regionalmanagements zur Umsetzung der LES wurden als Datenbasis
zur Evaluierung herangezogen.

Die Datengrundlage basiert zudem auf den beiden Fragebogen, welche vom Regionalma-
nagement ab Mitte Juli 2018 zur Verfigung gestellt wurden. Der interne Fragebogen richtete
sich ausschlieBlich an LAG-Mitglieder sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der zustandi-
gen Bewilligungs- und Fachbehdérden. Der éffentliche Fragebogen wurde auf der Homepage
der Region und in regionalen Printmedien verdffentlicht und stand allen Einwohnern der
8 Mitgliedskommunen und dartber hinaus offen. Der Rlcklauf betrug beim internen Frage-
bogen n=24 und beim 6&ffentlichen Fragebogen n=285.
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Als erganzende Datengrundlage werden die Erfahrungen und Meinungen aus dem Bilanz-
workshop vom 13.11.2018 in den Evaluierungsbericht einflieBen. Dort wurden einerseits die
bisherige Zielerreichung zum Stichtag 30.06.2018 und andererseits die vom Regionalma-
nagement vorgenommene Auswertung der beiden Fragebogen im Hinblick auf die weitere
Fortschreibung der LES diskutiert.

2.2 Mitwirkende

Nach dem Bottom-Up-Ansatz in LEADER ist die aktive Einbindung und Beteiligung von Ver-
tretern der Birgerinnen und Blrger, der regionalen Akteure, der Verbéande, der Organisatio-
nen, der Politik und der Verwaltung von besonderer Bedeutung. Daher wurden auch die un-
terschiedlichen Akteure und deren Einschatzungen aus verschiedenen Perspektiven in die
Bewertung mit einbezogen.

Die Mitwirkenden des Bilanzworkshops setzen sich zum Gberwiegenden Teil aus Vertretern
des Koordinierungskreises zusammen. Zusatzlich wurden auch Netzwerkpartner angespro-
chen und eingeladen.

2.3 Instrumente und Methoden

Das Ziel der Zwischenevaluierung besteht darin, die Umsetzung der LES zum Stichtag
31.12.2018 zu bilanzieren. Inhalt des Berichts zur Zwischenevaluierung ist eine Bewertung
der umgesetzten Projekte, der abgelaufenen Prozesse sowie der in der LES formulierten
Ziele und aufgestellten Strategie. Der Evaluierungsbericht soll einen Uberblick zu den ein-
gesetzten Mitteln und deren Wirkungen geben sowie helfen, die Prozesse zu reflektieren
und Hinweise zur Verbesserung der Umsetzung zu liefern.

Die Zwischenevaluierung zur Umsetzung der LES wurde unter Zuhilfenahme des Leitfadens
zur Selbstevaluierung der Deutschen Vernetzungsstelle Landliche Raume (DVS) erarbeitet.
Die Auswertungen und Handlungsempfehlungen beziehen sich auf die Bewertungsbereiche
Inhalte und Strategie, Prozess und Struktur sowie Arbeit des Regionalmanagements. Es
kam ein Methodenmix zur Anwendung, der in der folgenden Tabelle im Detail beschrieben
ist.

Format Bemerkungen ‘

- Auswertung und ggf. Zusammenfihrung der in
Halbjahres-/Jahresberichte den jahrlichen Tatigkeitsberichten dargestellten
Zahlen, Daten, Fakten

- Auswertung der Monitoring-Daten

fokussiert auf Handlungsfelder und Indikatoren
Monitoring-Dokumentation - Bewertung nach Indikatoren: es wurden die
Wirkungen der Projekte im jeweiligen Hand-
lungsfeld betrachtet

- sowohl klassische paper-and-pencil-Methode
als auch online

- Verdffentlichung in den Amtsblattern der Kom-
mune als Print-Version, versehen mit QR-Code
zur Online-Version; Verlinkung zum Fragebo-
gen auf der Seite der Region

Fragebogen 6ffentlich
12.07. - 30.09.2018

Européiischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwickit
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Format Bemerkungen

sowohl klassische paper-and-pencil-Methode
als auch online

alle im LAG-Verteiler erfassten regionalen Ak-
teure (LAG-Mitglieder, Mitglieder des Entschei-
dungsgremiums der LAG, Blirgermeister, Bewil-
ligungsbehérde, LfULG, SMUL, Regionalma-
nagement)

Fragebogen intern
12.07. - 30.09.2018

offene Diskussionsrunde mit Moderation und
Prasentation durch das Regionalmanagement
Information Uber die Ergebnisse der Fragebo-
gen und Ruckkopplung

Auswertung Stand der Zielerfullung hinsichtlich
der LES-Indikatoren

Herausarbeiten von Handlungsbedarfen

Bilanzworkshop
13.11.2018

Im Zeitraum Juli bis September ist eine umfassende Online-Befragung durchgefiihrt worden,
die sich zum einen an die LAG-Mitglieder und weitere am LEADER Prozess beteiligte Akteu-
re gerichtet hat und zum anderen in den Amtsblattern und auf den Internetseiten fur alle In-
teressierten 6ffentlich zuganglich war. Daftr wurden zwei Fragebogen entwickelt. Der 6ffent-
liche Fragenbogen diente dazu, die Meinungen der Birgerinnen und Burger der Region zu
erfassen und daraus zukinftige relevante Handlungsfelder fir die Entwicklung der Region
abzuleiten. Mit dem internen Fragebogen wurden die direkt mit dem LEADER-Prozess Ver-
traute (LAG-Mitglieder, Bewilligungsbehérde, SMUL, LfULG, RM) befragt.

Insgesamt haben 285 Personen an der 6ffentlichen Befragung teilgenommen. Uber alle
Antworten hinweg ergibt sich ein sehr positives Bild. Aus den hohen Zustimmungswerten
der regionalen Akteure kann eine hohe bis sehr hohe Zufriedenheit mit den Zwischenergeb-
nissen im LEADER-Prozess abgelesen werden. Insgesamt werden Inhalte, Strategie, Orga-
nisationsstrukturen und Regionalmanagement von den Akteuren somit als wirksam und effi-
zient erachtet.

Die Befragung bestand aus geschlossenen und offenen Fragen, jeweils an die Zielgruppe
angepasst. Die Erfassung der Daten erfolgte fur alle Zielgruppen anonym. Der &ffentliche
Fragebogen wurde auf der Homepage der Region frei zur Verfligung gestellt, sowohl als On-
line-Version als auch zum Download im pdf-Format. Die Streuung erfolgte auf zahlreichen
Kanalen - mehrere Presseartikel in regionalen Printmedien, Verdffentlichung in den Amts-
blattern der Mitgliedskommunen, E-Mails an Vereine, Netzwerkpartner und private Antrag-
steller. Durch den Regionalmanager, Herrn Scheller, wurde der Link zum Online-
Fragebogen mehrfach Uber sein privates Facebook-Konto in den Ortsgruppen der Mitglieds-
kommunen gepostet.

Der interne Fragebogen wurde als Online-Version und pdf-Dokument per E-Mail an die
LAG-Mitglieder sowie die zustandigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den Fachbehérden
versendet. Es wurde im Nachgang mehrfach nachgefasst und per E-Mail zur Teilnahme
aufgefordert. Die Fragebogen wurden einerseits in der klassischen paper-and-pencil-
Methode veréffentlicht (siehe Anlage). Dazu wurden pdf-Dokumente erstellt. Der 6ffentliche
Fragebogen wurde sowohl auf der Homepage zum Download angeboten als auch per
E-Mail versendet und in den Amtsblattern abgedruckt. Der interne Fragebogen wurde aus-
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schlieBlich per E-Mail versendet. Der Ricklauf an Fragebogen in Papierformat war gegen-
uber der Online-Version sehr gering (11x 6ffentlich, 2x intern).

Die Online-Version wurde mit dem Online-Tool SurveyMonkey erstellt und ausgewertet. Die
vorliegenden Fragebogen in Papierform wurden durch das Regionalmanagement online
nachgetragen, so dass eine einheitliche Auswertung Uber das Tool méglich war.

Der Bilanzworkshop wurde als offene Diskussionsrunde mit Moderation und Prasentation
durch das Regionalmanagement durchgefiihrt. Inhalte waren die aktuelle Zielerreichung laut
Monitoring zum Stand 30.06.2018 und die Auswertung der beiden Fragebogen. Die Diskus-
sion aller Beteiligten zielte vorrangig auf die Hirden bei der bisherigen Umsetzung und még-
liche Anderungen der LES im Rahmen einer erneuten Fortschreibung ab.

Mit der Zwischenevaluierung sollen konkret folgende Fragen beantwortet werden:
1. Bewertung der Zielerreichung auf Strategie- und Projektebene:

= Wie konnte die LEADER-Entwicklungsstrategie mit ihren Handlungsfeldern bisher
realisiert werden?

=  Was wurde bisher mit Blick auf die Ziele der LES nachweislich bzw. messbar erreicht
und wie ist die Zielerreichung zu bewerten?

= Welche Effekte haben die umgesetzten Projekte gebracht?

= Was hat die Umsetzung der LES insgesamt, aber auch einzelner Handlungsfelder
oder Vorhaben unterstitzt bzw. erschwert?

= Muss die Strategie hinsichtlich der ausgewé&hlten Themen angepasst werden?

2. Bewertung der Organisationsstruktur und Prozessgestaltung:

= Wie ist die Arbeit der LAG als verantwortliches Entscheidungsgremium zu bewerten?

= Sind die geschaffenen Strukturen dafiir geeignet gewesen, die vorhandenen Aufga-
ben wahrzunehmen?

* Welche Effekte hat die Offentlichkeitsarbeit gebracht?

= Wie sind die Vernetzung in der Region und die Einbeziehung der Bevélkerung zu
bewerten?

Aufbauend auf den Ergebnissen der oben skizzierten Fragen werden Handlungsempfehlun-
gen fur die Gestaltung der verbleibenden Zeit in der Férderphase 2014 - 2020 abgeleitet. Im
Fazit ist festzulegen, ob es notwendig ist, die LEADER-Entwicklungsstrategie fir den Rest
der Férderperiode anzupassen und wenn ja, in welcher Form diese Anpassung erfolgen soll.
Zur Durchfiihrung der Zwischenevaluierung sind bewahrte Methoden eingesetzt worden. Es
wurden sowohl eigene Daten erhoben und ausgewertet als auch vorhandene Daten analy-
siert, um die Evaluierung auf eine mdéglichst umfangreiche Datenbasis zu stellen. Dazu ge-
héren die Auswertung von Projektdaten, Befragungen sowie die Auswertung vorhandener
Berichte. Die Methodik wird nachfolgend kurz erlautert.

Die Auswertung der Projektdaten dient vor allem der Darstellung der Leistungsbilanz im Un-
tersuchungszeitraum. Im Fokus stehen die zentralen quantitativen Projektdaten. Hierzu ge-
héren die Anzahl bewilligter bzw. nicht bewilligter Projekte. Die Daten werden aufgeschlis-
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selt nach Handlungsfeldern dargestellt und im Gesamtkontext der Evaluierung bewertet. Er-
ganzt werden die Daten durch einfache Zahlungen von Aktivitdten der LAG im relevanten
Zeitraum. Hierzu wurde auf die Statistiken der Berichte des Regionalmanagements zuriick-
gegriffen.
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3. Analyse

3.1 Inhalt und Strategie

3.1.1 Monitoring, Befragungsergebnisse und Bilanzworkshop

Insgesamt wurden seit Beginn der Férderperiode 66 Projektantrage zur Bewertung im Koor-
dinierungskreis eingereicht. Mit Stand des laufenden Monitorings zum 31.12.2018 befinden
sich davon insgesamt 57 Férdervorhaben (inklusive 3 Antrage zur Betreibung LAG) sowie
zuséatzlich 2 Kooperationsprojekte in Bearbeitung bei der zustandigen Bewilligungsbehdérde.
Der Bearbeitungsstand ist in der Anlage Vorhabensliste ersichtlich.

A —Wirtschaft........coooiiii 3
B — Landliche Bausubstanz........................cni 21
C —Infrastruktur.............ooooii 5
D — Umwelt und natirliche Ressourcen................... 0
E — Daseinsvorsorge........ocouveiieiiiiiiiiiiiiieieeeaaeas 21
F — Kooperation, Beteiligung, Strategieumsetzung..... 7
2 57
Kooperationsmallnahmen.................cooeiiiiiiinnn. 2
2 99

Von den 7 eingereichten Vorhaben im Handlungsfeld F verteilen sich 3 Vorhaben von priva-
ten Antragstellern auf die MaBnahme F.I.1, zur Betreibung der LAG/Regionalmanagement
wurden 3 Projektantrédge sowie 1 Vorhaben zur Umsetzung eines Ideenwettbewerbs von der
federflhrenden Kommune gestellt.

Die Anzahl der Vorhaben, die seit Beginn der Férderperiode beantragt, jedoch vom Koordi-
nierungskreis abgelehnt wurden, ist sehr gering. Dies betrifft insgesamt nur 6 Projekte, was
einer Ablehnungsquote von 9,1 % entspricht (bei einer Gesamtzahl von 66 zur Férderung
beantragten Vorhaben):

aufgrund nicht erfillter Koharenzkriterien..................ocoiii 3

aufgrund ausgeschdpften Budgets.............ooooiiiiiiii 3

Im laufenden Foérderprozess kann es zudem passieren, dass zur Férderung eingereichte
Vorhaben zwar durch den Koordinierungskreis ausgewahlt werden, dann jedoch nicht Gber
LEADER-Mittel umgesetzt werden. Entweder finden die Antragsteller eine alternative For-
der- bzw. Finanzierungsmoglichkeit oder die Projekte kommen nicht zur Umsetzung.

Bisher durch den Koordinierungskreis ausgewahlte, jedoch

nicht umgesetzte Vorhaben...............c.o 3
(davon 2 MaBnahmen aus dem privaten Bereich, 1 MalB3nahme kommunal)
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durch andere Férderung umgesetzte Vorhaben.............................. 3
(davon alle 3 kommunale MalBnahmen)

Dies entspricht einer Quote von 9,1 %. Die Grliinde flr einen Abbruch der MaBnahme Uber
LEADER sind unterschiedlich. Die kommunalen MaBnahmen wurden zum gréBten Teil auf
andere (Fach-)Férderprogramme umgeschwenkt, z. B. auf die RL KStB oder die Vitalen
Dorfkerne und Ortszentren. Die 2 MaBnahmen aus dem privaten Bereich wurden aus per-
sOnlichen Grinden (Krankheit, Sterbefall in der Familie) abgebrochen. In Summe wurde die
Umsetzung Uber LEADER-Mittel bei 12 eingereichten Projektantragen (entspricht 18,2 %)
eingestellt.

Die in den Aufrufen 11 und 12 zum Stichtag 26.11.2018 zur Férderung eingereichten Projek-
tantrdge wurden in das laufende Monitoring nicht einbezogen, da der Termin zur Vorha-
bensauswahl auf den 22.01.2019 gelegt wurde.

Ubersicht des Ist-Standes laut Monitoring zum 31.12.2018
Vorhaben in Umsetzung (Stand: Férderantrag gestellt/bewilligt/abgeschlossen)
Handlungsfelder A und B

Al1 Al2 A1 B.l1 B.l.2 B.L3 B.lL.4 B.L5
Fachkrafte- Aufbau Touristische Um- und Schaffung von | Ausbau Um- und Riickbau von

sicherung regionaler Infrastruktur Wieder- Miet- Barrierefreiheit | Wieder- Brachen und
Wirtschafts- nutzung zu wohnungen nutzung Entsiegelung
kreislaufe Hauptwohnsitz Gewerbe

1 1
Fordersummen
177.760,65 € . 102080952
Handlungsfelder C und D
c.l11 cl2 ci ciz2 D.1A DA
StraBen, Pliatze, Breitband und OPNV Hochwasser- Regenwasser- Baum- u. Geholz- Beseitigung
Briicken... Mobilfunk pravention studie pflanzungen Bergbaufolgen
5 0 0 0 0 0 0
Foérdersummen

598.118,76 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ __
598.118,76 €  ome

Handlungsfelder E und F

E.l1 E.lL.2 E.lL1 E.l.2 E.L3 F.l1 F..1 F..2
Sport, Bildung, | Schulenund Marktanalysen | Mobilitat und Human- Offentlich- Regional- Prozess-
Begegnung Kitas Nahver- medizinische keitsarbeit, management begleitende
sorgung Versorgung Vernetzung Mafinahmen
Férdersummen

2.293.572,32€ 458.370,38€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ _—_
2.751.942,70€ - 38s32240€

a Entwicklungsprogramm .
w | fGrden Iandiichen Raum 3 S t 1 0
- m :\j fubiinto el e
S 20142020 al @
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Verteilung der Férdersummen nach Kommunen

Anhand der nachfolgenden Tabelle wird die Verteilung der o. g. Férdersummen nach Kom-
munen veranschaulicht, jeweils getrennt nach kommunalen und privaten MaBnahmen (Quel-
le: Monitoring Vorhabensliste, Stand 31.12.2018):

Lugau
(federfiihrende

Kommune)

Neukirchen

Niederdorf

Oelsnitz/

Stollberg

Nieder-
wiirschnitz

Zuschuss
kommunale
Vorhaben

Zuschuss
private
Vorhaben

PAVEI VE
gesamt

548.832,50 €
(inkl. LAG und
Wettbewerb)

140.696,38 €
(ohne LAG und
Wettbewerb)

173.548,73 €

555.324,92 €

584.726,98 €

0,00 €

375.820,06 €

297.998,61 €

0,00 €

124.466,40 €

503.818,69 €

98.682,00 €

257.898,81 €

105.321,75 €

803.920,47 €

551.517,03 €

0,00 €

673.298,90 €
(inkl. LAG und
Wettbewerb)

265.162,78 €
(ohne LAG und
Wettbewerb)

677.367,42 €

654.006,92 €

842.625,79 €

105.321,75 €

1.179.740,53 €

849.515,64 €

0,00 €

Der sich daraus ergebende Gesamtzuschuss betragt 4.981.876,95 € zum 31.12.2018. Be-
zogen auf das Gesamtbudget von 6.840.000 € sind somit etwa 73 % der Mittel mit Antragen
untersetzt (Bearbeitungsstand: zur Férderung beantragt, bewilligt, ausgezahlt). Die Anzahl
kommunaler Antrage betragt 23, die Anzahl privater Antrage 34. Wie aus der Tabelle er-
sichtlich, variiert die Verteilung der Zuschusshéhen zwischen kommunalen und privaten An-
tragstellern je nach Kommune. Die durchschnittliche Férdersumme flir kommunale Vorha-
ben liegt bei ca. 110.272 €, fir private Vorhaben bei ca. 75.591 € (J Férdersumme von
87.401,35 € pro Vorhaben).

Gewichtet nach der Anzahl der Einwohner in investiv férderfahigen Gebieten laut Gebietsku-

lisse ergeben sich folgende Férdersummen pro Kopf:

Lugau

Einwohner
investiv ff
Gebiete
anhand
Gebiets-
kulisse

Zuschuss
pro Kopf

(federfiihrende Hohndorf Jahnsdorf Neukirchen Niederdorf Oelsnitz/ Stollberg _l_\lleder-'
Erzgeb. wiirschnitz
Kommune)
1.674 3.723 5.534 6.726 1.026 2.993 2.559 299
158,40 € 181,94 € 118,18 € 125,28 € 102,65 € 394,17 € 331,07 ¢€ 0,00€
(ohne LAG und
Wettbewerb)
En .
;~ Seite | 11
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Zum Bearbeitungsstand von Seiten der Bewilligungsbehdérde ist anzufihren:

Bearbeitungsstand Anzahl Projekte Férdersummen
endfestgesetzt 15 487.491,30 €
bewilligt 24 1.599.564,62 €
erfasst/in Bearbeitung 18 2.894.821,03 €
Ergebnisse:

» Der GroBteil des LAG-Budgets (73 %) ist bereits an konkrete MaBnahmen und Vor-
haben gebunden.

= Es werden mehr Projekte von privaten Antragstellern als von den Kommunen einge-
reicht, die durchschnittliche Férdersumme ist jedoch im Vergleich zu den kommuna-
len Vorhaben geringer.

= In den Kommunen Jahnsdorf und Neukirchen ist das Budget fir kommunale Maf3-
nahmen héher als fir die privaten Vorhaben.

= Durch zahlreiche Vorhaben in den Ortsteilen der Stadte Oelsnitz/Erzgeb. und Stoll-
berg ist der Anteil an Férdermitteln pro Kopf (fur investiv ff Bereiche) deutlich héher
als in den anderen Kommunen.

= Der hohe Anteil privater Antragsteller unterstreicht die Fahigkeit von LEADER und
der LES, die endogenen Entwicklungspotenziale der Region aufzuzeigen und zu for-
dern.

= Es zeigt sich ein erhéhter Bedarf nach Férderung in den Bereichen Léndliche Bau-
substanz (Handlungsfeld B.l) und Daseinsvorsorge und Gesellschaft (Handlungsfeld
E.l).

Kooperationen
Die Region beteiligt sich an 2 Kooperationsprojekten:

Berggeschrey.2018

beteiligte Regionen:

LAG Silbernes Erzgebirge (Leadpartner), LAG Annaberger Land,

LAG Zwdnitztal-Greifensteinregion, LAG Westerzgebirge, LAG Klosterbezirk Altzella,
LAG Zwickauer Land, LAG Erzgebirgsregion Fl6ha- und Zschopautal

Gesamtférdersumme: 189.101,10 €
Anteil Tor zum Erzgebirge: 18.579,50 €

Architektur macht Schule

beteiligte Regionen:

LAG Schénburger Land (Leadpartner), LAG Zwdnitztal-Greifensteinregion,
LAG Zwickauer Land, LAG Erzgebirgsregion Fl6ha- und Zschopautal

Gesamtférdersumme: 150.000,00 €
Anteil Tor zum Erzgebirge: 24.000,00 €

- m
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Kooperationsbudget der Region gesamt: 59.000,00 €
durch Vorhaben gebundenes Kooperationsbudget: 42.579,50 € (Restbudget 16.420,50 €)

Vitale Dorfkerne und Ortszentren im landlichen Raum

Ein weiterer Schwerpunkt bei der Projektauswahl durch den Koordinierungskreis lag auf
dem Férderprogramm Vitale Dorfkerne und Ortszentren im ldndlichen Raum. Bei den im Be-
trachtungszeitraum liegenden Aufrufen wurden neben zahlreichen Beratungen der Antrag-
steller folgende Aktivitaten umgesetzt:

durch den Koordinierungskreis ausgewahlte Vorhaben .................... 8
davon bewilligt. ... 4
Gesamtférdersumme: 1.128.753,01 €

Aufrufe

Bisher wurden in der Region 12 Aufrufe zur Einreichung von Vorhaben durchgefihrt. Eine
detaillierte Auflistung findet sich in der Anlage Vorbereitete Aufrufe. Die 12 Aufrufe unterteil-
ten sich in insgesamt 45 Aufruf-Nummern (nach Foérderinhalten). Dabei wurde ein Gesamt-
budget von insgesamt 12.505.000,00 € aufgerufen.

Budgetverteilung

Die Verteilung der zur Verfigung stehenden Mittel wurde im Laufe der Férderperiode mehr-
fach geéndert. Dies wurde notwendig, um die bei Erstellung der LES verfasste Budgetvertei-
lung den tatsachlichen Bedarfen anzupassen, welche aus der Beratungstatigkeit des Regio-
nalmanagements heraus festgestellt wurden.

Vergleich der Budgetverteilung It. LES 2015-2018
Abbildung 1: Verteilung ab 1. Dezember 2015

= Kooperation und
Beteiligung
9,0%

B Wirtschaft
14,0%

B Daseinsvorsorge
und Gesellschaft
22,0%

B Umwelt und
nattrliche
Ressourcen
5,0%
= Siedlung/
landliche

B |nfrastruktur
30,0%

Bausubstan
20,0%
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Abbildung 2: Verteilung ab 11. August 2017

= Kooperation und ® Wirtschaft

Beteiligung o
9.0% 9,6%

B |nfastruktur
19,8%

B Daseinsvorsorge

und Gesellschaft @ ymwelt un ® Siedlung/landlich

41,3% natiirliche e Bausubstanz
Ressourcen 20,0%
0,3%

Abbildung 3: Verteilung ab 26. Juni 2018

= Kooperation und = Wirtschaft
Beteiligung 3,5%
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= Siedlung/landlich
e Bausubstanz
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Anhand der Diagramme sind die Verschiebungen in der Budgetverteilung deutlich erkenn-
bar. Insbesondere aus den Bereichen Wirtschaft und Infrastruktur (Handlungsfelder A und
C) wurde Budget herausgenommen und vorrangig in das Handlungsfeld E Daseinsvorsorge
und Gesellschaft Ubertragen. Das Handlungsfeld B Siedlung, landliche Bausubstanz blieb
Uber den gesamten Forderzeitraum unberGhrt, da die dort zur Verfigung stehenden Mittel
mit dem tatsachlichen Férderbedarf an eingereichten Antragsunterlagen weitestgehend kor-
relieren.

Die hohe Zahl an Anfragen und Projektantrdgen im Handlungsfeld E bezieht sich vorder-
grindig auf die MaBnahme E.l.1 Sport, Bildung und Begegnung. Uber diese MaBnahme
wurden bisher 17 Vorhaben zur Férderung ausgewahlt, so viele wie in keinem anderen Be-
reich der LES. Als Antragsteller fungierten dabei sowohl Kommunen als auch in einem ho-
hen MafB3e Vereine und Kirchgemeinden.

Dahingehend erfolgte mit mehrfacher Fortschreibung des LES auch eine Anderung der Indi-
katoren, welche im Folgenden beschrieben wird.

E n .
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Indikatoren

Die LES mit Stand vom 01.12.2015 wies folgende Indikatoren aus:

Regionale Indikatoren

Datenquelle

Zielvorgaben

Sicherung der Position als flinrende
Wirtschaftsregion Sachsens

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 5 umgesetzte
Projekte

Ausrichtung des Tourismus auf Naher-
holung

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte, geschaffene Arbeitsplatze

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, 1 geschaffener Arbeits-
platz, mind. 2 umgesetzte Projekte

Erhalt landlicher Bausubstanz fiir Woh-
nen und Gewerbe

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Leerstandsquote,
Anzahl umgesetzte Projekte, geschaffe-
ne Arbeitspléatze

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 15 % des
regionalen Gesamtbudgets, 2 geschaffene Arbeits-
pléatze, mind. 13 umgesetzte Projekte

Attraktive und nachhaltige Infrastruktur

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 10 % und
max. 25 % des regionalen Gesamtbudgets, mind. 7
umgesetzte Projekte

Hochwasser- und Uberschwemmungs-
schutz

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 2 umgesetzte
Hochwasserpréaventionsprojekte, max. 1 Regenwas-
serstudie

Landschaftspflege und Lebenswerte
Bergbaufolgelandschaft

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 2 umgesetzte
Projekte

Sicherstellung von Angeboten der Bil-
dung, Soziokultur sowie des Sports

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Férderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 10 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 2 umgesetzte
Projekte

Sicherung und Verbesserung der
Grundversorgung und Alltagsmobilitét

regionale Gesamtausgaben im Rahmen
LEADER-Fé&rderung, Anzahl umgesetz-
te Projekte, geschaffene Arbeitspléatze

eigenes Monitoring

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, 2 geschaffene Arbeits-
pléatze, mind. 4 umgesetzte Projekte

Beteiligung aller Bevélkerungsgruppen

Wahrnehmung Umfrage, regionale
Gesamtausgaben, Anzahl umgesetzte
Projekte

eigenes Monitoring

repréasentative Blrger-
umfrage 2015/2018

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahr-
nehmung hat sich gegeniiber 2015 verbessert, regi-
onale Gesar 1, mind. 2 L tzte Projek-
te

Personelle und prozessbezogene Be-
gleitung der Strategieumsetzung

Wahrnehmung Umfrage, regionale
Gesamtausgaben, Anzahl umgesetzte
Projekte, geschaffene Arbeitspléatze

eigenes Monitoring;
repréasentative Blrger-
umfrage 2015/2018

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahr-
nehmung hat sich gegeniiber 2015 verbessert, regi-
onale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 8 % des regio-
nalen Gesamtbudgets, 1 geschaffener Arbeitsplatz,
mind. 3 umgesetzte Projekte

Anhand der folgenden Darstellung wird aufgezeigt, wie sich die Zielvorgaben der Indikatoren
durch die Fortschreibung der Entwicklungsstrategie zum Stand 26.06.2018 verandert haben:

Zielvorgaben nach Indikatoren LES vom 01.12.2015

Zielvorgaben nach Indikatoren LES vom 26.06.2018

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des

Sicherung der Position als fihrende Wirt-
schaftsregion Sachsens

regionalen Gesamtbudgets, mind. 5 umgesetzte Pro-
jekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 1,5 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 3 te Pro-

jekte

Ausrichtung des Tourismus auf Naherho-
lung

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, 1 geschaffener Arbeits-
platz, mind. 2 umgesetzte Projekte

1 geschaffener Arbeitsplatz, mind. 1 umgesetztes
Projekt

Erhalt Iandlicher Bausubstanz fiir Wohnen
und Gewerbe

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 15 % des
regionalen Gesamtbudgets, 2 geschaffene Arbeits-
platze, mind. 13 umgesetzte Projekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 15 % des
regionalen Gesamtbudgets, 2 geschaffene Arbeits-
platze, mind. 25 umgesetzte Projekte

Attraktive und nachhaltige Infrastruktur

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 10 % und
max. 25 % des regionalen Gesamtbudgets, mind. 7
umgesetzte Projekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 15 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 7 umgesetzte Pro-

jekte

Hochwasser- und Uberschwemmungs-
schutz

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 2 umgesetzte
Hochwasserpraventionsprojekte, max. 1 Regenwas-
serstudie

2 umgesetzte Projekte

Landschaftspflege und Lebenswerte Berg-
baufolgelandschaft

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des

regionalen Gesamtbudgets, mind. 2 t zte Pro-
jekte

21 zte Projekte

Sicherstellung von Angeboten der Bildung,
Soziokultur sowie des Sports

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 10 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 2 umgesetzte Pro-
jekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 20 % des
regionalen Gesamtbudgets, mind. 22 umg zte
Projekte

im Freistant
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Zielvorgaben nach Indikatoren LES vom 01.12.2015

Sicherung und Verbesserung der Grund-
versorgung und Alltagsmobilitat

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 5 % des
regionalen Gesamtbudgets, 2 geschaffene Arbeits-
platze, mind. 4 umgesetzte Projekte

Zielvorgaben nach Indikatoren LES vom 26.06.2018

2 geschaffene Arbeitsplétze, 3 umgesetzte Projekte

Beteiligung aller Bevdlkerungsgruppen

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahrneh-
mung hat sich gegeniiber 2015 verbessert, regionale
G ben, mind. 2 zte Projekte

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahrneh-
mung hat sich gegeniiber 2015 verbessert, mind. 2
umgesetzte Projekte

Personelle und prozessbezogene Beglei-
tung der Strategieumsetzung

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahrneh-
mung hat sich gegeniiber 2015 verbessert, regionale
Gesamtausgaben i. H. v. mind. 8 % des regionalen
Gesamtbudgets, 1 geschaffener Arbeitsplatz, mind. 3
umgesetzte Projekte

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahrneh-
mung hat sich gegeniiber 2015 verbessert, regionale
Gesamtausgaben i. H. v. mind. 8 % des regionalen
Gesamtbudgets, 1 geschaffener Arbeitsplatz, 2 um-

gesetzte Projekte

Mit Monitoring Stand 31.12.2018 wurden die Indikatoren wie folgt erreicht:

Zielvorgaben nach Indikatoren LES vom 26.06.2018

Zielerreichung Stand 31.12.2018

Sicherung der Position als fihrende Wirt-
schaftsregion Sachsens

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 1,5 % des
regionalen Gesamtbudgets

mind. 3 umgesetzte Projekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. 1,3 % des regiona-
len Gesamtbudgets

2 umgesetzte Projekte

Ausrichtung des Tourismus auf Naherho-
lung

1 geschaffener Arbeitsplatz

mind. 1 umgesetztes Projekt

0 geschaffene Arbeitsplatze

1 umgesetztes Projekt

Erhalt landlicher Bausubstanz fiir Wohnen
und Gewerbe

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 15 % des
regionalen Gesamtbudgets

2 geschaffene Arbeitsplétze

mind. 25 umgesetzte Projekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. 15,3 % des regio-
nalen Gesamtbudgets

1 geschaffener Arbeitsplatz

21 umgesetzte Projekte

Attraktive und nachhaltige Infrastruktur

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 15 % des
regionalen Gesamtbudgets

mind. 7 umgesetzte Projekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. 8,8 % des regiona-
len Gesamtbudgets

5 umgesetzte Projekte

Hochwasser- und Uberschwemmungs-
schutz

2 umgesetzte Projekte

0 umgesetzte Projekte

Landschaftspflege und Lebenswerte Berg-
baufolgelandschaft

2 umgesetzte Projekte

0 umgesetzte Projekte

Sicherstellung von Angeboten der Bildung,
Soziokultur sowie des Sports

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 20 % des
regionalen Gesamtbudgets

mind. 22 umgesetzte Projekte

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 40,3 % des
regionalen Gesamtbudgets

21 umgesetzte Projekte

Sicherung und Verbesserung der Grund-
versorgung und Alltagsmobilitat

2 geschaffene Arbeitsplétze

3 umgesetzte Projekte

0 geschaffene Arbeitsplatze

0 umgesetzte Projekte

Beteiligung aller Bevdlkerungsgruppen

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahrneh-
mung hat sich gegeniiber 2015 verbessert

mind. 2 umgesetzte Projekte

Ergebnis der Umfrage: 6ffentliche und regionale
Wahrnehmung hat sich gegeniiber 2015 verbessert

4 umgesetzte Projekte

Personelle und prozessbezogene Beglei-
tung der Strategieumsetzung

Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale Wahrneh-
mung hat sich gegeniiber 2015 verbessert

regionale Gesamtausgaben i. H. v. mind. 8 % des
regionalen Gesamtbudgets

1 geschaffener Arbeitsplatz

2 umgesetzte Projekte

Ergebnis der Umfrage: éffentliche und regionale
Wahrnehmung hat sich gegeniiber 2015 verbessert

regionale Gesamtausgaben i. H. v. 5,7 % des regiona-
len Gesamtbudgets

1 geschaffener Arbeitsplatz

3 umgesetzte Projekte

Es kann konstatiert werden, dass die Region bereits einen wesentlichen Anteil der gesetzten
Indikatoren erreicht hat. In den Handlungsfeldern C.II, D.1, D.Il und E.Il wurden bisher, trotz
umfangreicher Bemihungen seitens des Regionalmanagements (durch gezielte Aufrufe mit
entsprechender Offentlichkeitsarbeit und erfolgter Beratungen), keine Vorhaben zur Férde-
rung eingereicht. Die Grinde dafir sind vielfaltig. Manche Projektanfragen erwiesen sich
beispielsweise als nicht passgenau fur die Vorgaben der LES oder die Antragsteller verfig-
ten Uber nicht gentigend Eigenmittel zur Vorfinanzierung. Hier werden durch die Region
auch weiterhin BemUhungen stattfinden, Projekte zu akquirieren.

Europhischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des

landlichen Raums: Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete
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Anmerkung zu den erreichten Zielen nach Indikatoren F.l und F.II

Verbesserung der 6ffentlichen und regionalen Wahrnehmung seit 2014/15

Ein Indikator in diesen beiden Bereichen lautet: Umfrage ergibt: 6ffentliche und regionale
Wahrnehmung hat sich gegentiber 2015 verbessert. Dazu ist folgendes zu erklaren:

Der in den Amtsblattern der Kommunen im Juli 2014 verdéffentlichte Fragebogen enthielt
keine Fragestellung zur Wahrnehmung von ILE/LEADER. Als vergleichendes Kriterium kann
daher nur die Anzahl der ausgefillten éffentlichen Fragebogen im Vergleich zu 2018 dienen:

Rucklauf Fragebogen 2014 = 72
Ruicklauf Fragebogen 2018 = 285

offentlicher Fragebogen — Frage 1:
Ist Innen das Foérderprogramm "LEADER" in der Region ,Tor zum Erzgebirge — Vision 2020“
bekannt?

Antworten: Ja =40 % Nein =60 %

Die Anzahl der Befragten, die das Férderprogramm LEADER kennen, ist nach wie vor ge-
ringer als die Anzahl derer, die es nicht kennen. Wie in der Anlage Aktivitidten der LAG er-
sichtlich ist, hat das Regionalmanagement im Zeitraum von 06/2016 bis 12/2018 insgesamt
75 Artikel in Printmedien verdéffentlicht (ohne Doppelzahlungen, z. B. bei Amtsblattern). Hin-
zu kommen 54 online publizierte Artikel, 4 Filmbeitrdge im Regionalfernsehen und 3 versen-
dete und gedruckte Newsletter (Verteiler enthéalt aktuell fast 200 E-Mail-Adressen). Durch
die Ehrenamtswerkstatten kamen in den Jahren 2017 und 2018 in Summe 130 Teilnehme-
rinnen und Teilnehmer mit LEADER in Kontakt. Deswegen ist davon auszugehen, dass sich
die o6ffentliche und regionale Wahrnehmung des Férderprogrammes seit 2015 deutlich ver-
bessert hat, auch wenn die Umfrage dieses Ergebnis nur teilweise widerspiegelt.

Befragungsergebnisse
Als Grundlage fur die Auswertung dienen tberwiegend folgende Teile der Fragebogen:

interner Fragebogen:
Teil B — Inhalt und Strategie des regionalen Entwicklungsprozesses

Teil D — Schwerpunktsetzung und Projektauswahl

offentlicher Fragebogen:
Teil B — Region Tor zum Erzgebirge-Vision 2020

Auswertung interner Fragebogen
Der Rucklauf des internen Fragebogens betrug n=24:
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Abbildung 4: Zuordnung der Befragten im internen Fragebogen

Ich bin ... (Mehrfachnennung méglich)
18
ises bzw. der Steuerungsgruppe sind auch LAG Mitglieder
4
3
2
] ] :
Mitglied der LAG Mitglied des Mitglied der Mitarbeiter/in der Mitarbeiter/in des SMUL / Regionalmanager/in
Koordinierungskreises Steuerungsgruppe Bewilligungsbehérde LfULG

Hinsichtlich folgender Punkte fihlen sich die Befragten mit groBer Mehrheit (Gber 90 %) sehr
gut bis gut informiert:

= Prioritdten und Ziele der LEADER-Entwicklungsstrategie (LES)
= konkrete Forderprojekte und Vorhaben in der Region

= Aufgaben des Regionalmanagements

= Organisation der Lokalen Aktionsgruppe

= Organisation des Koordinierungskreises

In den Bereichen Entwicklung touristischer Infrastruktur, Verbesserung der Mobili-
tat/Angebote des OPNV sowie Unterstiitzung der medizinischen Versorgung wiinschen sich
die Befragten eine deutlichere Schwerpunkisetzung. Die in der bisherigen Umsetzung als
sehr stark wahrgenommenen Bereiche Férderung des Wohnraums fir junge Familien, Infra-
strukturausbau und Unterstltzung Ehrenamt, Kirchen, Vereine sollten hingegen zukinftig
weniger stark priorisiert werden.

In Summe werden die Bereiche Entwicklung touristischer Infrastruktur, Férderung des
Wohnraums fir junge Familien sowie Unterstitzung Ehrenamt, Kirchen, Vereine als die drei
wichtigsten Themen flr die zukinftige Umsetzung der Entwicklungsstrategie angesehen.
Dies betrifft somit die Handlungsfelder A.ll, B.l und E.I der LES.

Die dazugehdérigen Fragestellungen 5 und 6 wurden in folgendem Diagramm zusammenge-
fasst.
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Abbildung 5: Themen der bisherigen und zuklnftigen Umsetzung (intern)

Welche Themen werden in der Umsetzung aktuell als die wichtigsten wahrgenommen (blau)
und welche sollten es zukiinftig sein (rot)?

Aus nachfolgender Darstellung Iasst sich entnehmen, dass die Befragten im Durchschnitt
zufrieden mit den bisher geférderten Projekten sind. Kritisiert wird die Gliederung der For-
dersdtze und Férderh6chstsummen — hier wirde eine feinere Abstufung gewlnscht, insbe-
sondere die durchgehende Fdrderobergrenze von 500.000 € flir kommunale Vorhaben er-
scheint nicht zielfihrend.

Abbildung 6: Zufriedenheit im Bereich Inhalt und Strategie

Wie zufrieden sind Sie mit ...(1 = sehr zufrieden, 6 = gar nicht zufrieden)

... den bisher geforderten ... der Qualitat der eingereichten ... den Kriterien zur
Projekten? Antragsunterlagen? Projektauswahl?

Mit der Qualitét der eingereichten Antragsunterlagen ist eine hohe bis sehr hohe Zufrieden-
heit verbunden. Die Beantwortung dieser Frage ist insofern plausibel, als die Mitglieder des
Koordinierungskreises im Vorfeld der Sitzungen einen aus den Antragsunterlagen zusam-

Entwickiungs .
flr den |and) U - S t 1 9
- m bubjindrs el e
2014 - 2020 o)
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mengefassten Bewertungsbogen inklusive Fotodokumentation erhalten, der vom Regional-
management erstellt wird. Die Antragsunterlagen selbst liegen zu den Auswahlsitzungen vor
und kénnen eingesehen werden.

Mit den Kriterien zur Projektauswahl ist ebenfalls eine grundséatzlich hohe Zufriedenheit ver-
bunden. Die Kriterien erlauben eine ausreichende Punktspreizung im Ranking. Die Koha-
renzkriterien haben bisher lediglich im 1. Aufruf zur Ablehnung von 3 Vorhaben gefihrt. Kri-
tisiert wird jedoch die Mehrwertprifung, welche als Koharenzkriterium auf eine zusatzliche
Punktevergabe verzichtet und daher kaum Gewicht bei der Projektauswahl besitzt.

Die Projektbewertungskriterien wurden seit Beginn der Aufrufverfahren hinsichtlich Effektivi-
tat und Effizienz Uberpruft. Im Rahmen der durchgefiihrten LES-Anpassungen wurden auch
einige Kriterien entsprechend gescharft bzw. gestrichen, da diese zur Auswahl nicht zielflih-
rend waren und/oder ins Leere gelaufen sind. Insbesondere wurden auch nicht eindeutig
formulierte Kriterien gestrichen. Flr die neue Foérderperiode ist eine Kirzung und weitere
Scharfung der Bewertungskriterien empfehlenswert.

Das folgende Zitat eines Befragten formuliert eine gute Zusammenfassung der dargestellten
Ergebnisse: ,Das breite Band der Aktivitdten der LAG innerhalb der geschalteten Aufrufe
und bestétigter Férdermittelantrdge zeigt ein verantwortungsvolles Herangehen bei der
Durchsetzung der LES. Einen wesentlichen Anteil daran hat auch die gute Arbeit des Regi-
onalmanagements.” (Quelle: Kommentarfunktion Frage 12)

Auswertung offentlicher Fragebogen

Der Riucklauf des offentlichen Fragebogens betrug n=285. Von diesen Befragten gaben
40 % (114 Personen) an, das Férderprogramm LEADER bereits zu kennen. Als Informati-
onsquelle dafiir gaben 103 von 114 Personen an:

Amtsblatt der Kommune 44 %
Internet 38 %
Zeitung 35 %
Empfehlung von Freunden/Bekannten 19 %
Infobroschare/Flyer 18 %
Bauschild/Infotafel 11 %
Infoveranstaltung 9 %

Die klassischen Printmedien Zeitung und Amtsblatt stellen gemeinsam mit online veréffent-
lichten Artikeln den weit Gberwiegenden Anteil der Informationsquelle fir LEADER-Projekte,
Aufrufe und sonstige Veranstaltungen dar. Das Regionalmanagement unterhalt sehr gute
Kontakte zur regionalen Presse und pflegt die Homepage www.tor-zum-erzgebirge.de ei-
genverantwortlich. Daher wird auch zukiinftig ein Schwerpunkt der Arbeit im Bereich Offent-
lichkeitsarbeit liegen.

Die offen gestellte Frage 10 in Teil B war grundlegend dazu gedacht, ein allgemeines Stim-
mungsbild der Befragten einzufangen. Mit Hilfe von drei Schlagworten sollte die Region cha-
rakterisiert werden. Von allen 285 Befragten haben 167 die Frage beantwortet. Die Ergeb-
nisse wurden wie folgt zusammengefasst:

- E
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Schlagworte Anzahl Schlagworte Anzahl

tolle Landschaft und Natur
mit guten Erholungs- 74 Tradition 15
maglichkeiten

Heimat 49 Handwe“rk. Schnitz- und 13
Kloppelkunst
47 Néahe zu Familie und Freun- 10
den
gute Mogllc?hk.enen flr Kuitur 30 gute Infrastruktur 10
und Freizeitgestaltung

Mentalitat der Menschen
(herzlich, freundlich, gast- 23
freundschaftlich...)

starker Wirtschaftssta.ndort 20 2
und Innovationsregion

Im Ergebnis zeigt sich, dass die Region aufgrund ihrer Natur und landschaftlichen Reize als
Erholungsregion wahrgenommen wird, die auch gute Mdglichkeiten fir Kultur und Freizeit-
gestaltung bietet. Zudem zeigt sich durch die haufige Nennung der Begriffe Heimat und
Bergbau die starke Verbundenheit der Einwohner mit der Erzgebirgsregion. Insbesondere
beim Thema Bergbau ist dies nur durch lebendige Traditionspflege und Vereinsstrukturen
erklarbar, denn der aktive Bergbau ist bereits seit Jahrzehnten eingestellt. Im Hinblick auf
die Altersstruktur der Befragten (56 % bis 39 Jahre) kann demnach davon ausgegangen
werden, dass nur ein kleiner Teil eine persénliche Beziehung zum aktiven Bergbau vorwei-
sen kann.

lebenswerte Region und
attraktiver Wohnstandort

Aus wirtschaftlicher Sicht ist es erfreulich, dass die Begriffe Weihnachtsland und starker
Wirtschaftsstandort und Innovationsregion in etwa gleich hdufig genannt werden. Hier ist un-
ter anderem das umfangreiche Standortmarketing der Wirtschaftsférderung Erzgebirge
GmbH/Regionalmanagement Erzgebirge anzufiihren, die als aktiver Partner der LEADER-
Regionen des Erzgebirgskreises fungieren (u. a. durch AG-Leader, Regionalmanagement
als Beiratsmitglied).

Der Bereich Tourismus wird von den Befragten kaum wahrgenommen. Dies korreliert mit
der Auswertung des internen Fragebogens, denn auch die regionalen Akteure wiinschen
sich einen verstarkten Fokus auf touristische Projekte. Hier muss die Region ansetzen, denn
auch die Vorhabensliste weist aktuell nur ein einziges Vorhaben im Handlungsfeld A.ll aus,
auch wenn touristische Indikatoren bei mehreren Projekten aus anderen Handlungsfeldern
eine Rolle spielen und entsprechend im Ranking bertcksichtigt wurden (z. B. bei
B.l.4, E.l.1).

3 En .
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Das Spektrum zwischen positiv und negativ konnotierten Begriffen bildet folgende Grafik ab:

Abbildung 7: Schlagworte aus der Befragung

. Billiglohn-
Fortschritt gl
Verschlossen-
heit
Knast
nationalistisch
gescheiterte
Asyl- Kreisreform
bewerber Grenz-

region

Alle diese Schlagworte wurden jeweils nur einmal genannt. Anhand der vorherigen Tabelle
wird dennoch deutlich, dass die Wahrnehmung der Region bei den Befragten Uberwiegend
positiv ausfallt.

Adaquat zu Frage 6 im internen Fragebogen wurde nachfolgend die Frage gestellt, welche
zukunftigen Themen fir die Bevolkerung von besonderer Bedeutung sind. Die Antwortmég-
lichkeiten orientieren sich dabei an den Handlungsfeldern der LES. Die Ergebnisse sind im
folgenden Diagramm dargestellt, wobei die Antworten mit einer durchschnittlichen Zustim-
mung <2 (d. h. der Wert tendiert in Richtung trifft voll zu) orange markiert wurden. Der Wert
mit der hdchsten Zustimmung liegt bei 1,48 und bezeichnet das Iltem Regionale Wertschép-
fung (Handwerk, Gastronomie, regionale Anbieter/Produkte). Eine Ausrichtung der Férde-
rung in diesem Bereich erscheint den Befragten besonders wiinschenswert. Auf der anderen
Seite der Skala liegt das Item Unterhaltung Gewdésser Il. Ordnung (Hochwasserschutz) mit
einem Wert von 2,38. Aus Sicht der Befragten ist eine Férderung in diesem Bereich von we-
sentlich geringerer Bedeutung.

Seite | 22




Bericht zur Zwischenevaluierung (Stichtag 31.12.2018) /—\

TOR ZUM ERZGEBIRGE - VISION 2020

Abbildung 8: Bedeutende Themen fir die zukiinftige Umsetzung

Welche Themen sind aus |hrer Sicht flr die Region zuk(inftig von besonderer Bedeutung
(1 = trifft voll zu; 6 = trifft Gberhaupt nicht zu)?

Bei insgesamt 7 Antwortmdglichkeiten ist der Mittelwert <2, was auf eine hohe bis sehr hohe
Bedeutung des Items schlieBen lasst. Dazu kann folgendes Ranking aufgestellt werden:

Regionale Wertschépfung (Handwerk, Gastronomie, regionale Anbieter/Produkte)
Unterstitzung der medizinischen Versorgung

Ausbau/Férderung von Schulen und Kitas

Fachkraftesicherung

Ausbau Breitband/Mobilfunk

Infrastrukturausbau und —unterhaltung (StraBBen, Wege, Platze etc.)

Foérderung des Wohnraums fir junge Familien

Nooas~ODO =

Auf Grundlage der Anlage Vorhabensliste kann konstatiert werden, dass die Punkte 3, 6 und
7 des Rankings bereits mit zahlreichen Projekten untersetzt sind. Die Indikatoren wurden
dahingehend fast vollstéandig erfillt. Gleiches gilt grundséatzlich auch fur Punkt 1, wobei dazu
angemerkt werden muss, dass die Indikatoren in diesem Handlungsfeld sehr niedrig ange-
setzt sind. Derzeit wird 1 Vorhaben aus diesem Bereich geférdert, daher ist hier ein deutli-
ches Verbesserungspotenzial vorhanden.

Im Punkt 2 Unterstltzung der medizinischen Versorgung konnte fir den momentan laufen-
den 4. Aufruf des Forderprogramms Vitale Dorfkerne und Ortszentren im Idndlichen Raum
ein Vorhaben akquiriert werden. Die bisherigen Bemihungen zur Umsetzung eines

Ev Li

.
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LEADER-Vorhabens blieben leider erfolglos. Gleiches gilt fir den Bereich Fachkréftesiche-
rung. Die Wirtschaftsférderung Erzgebirge GmbH ist mit zahlreichen MaBnahmen bereits in
diesem Bereich aktiv. Die Region steht mit den betreffenden Akteuren in standiger Abstim-
mung durch regelmaBige Arbeitstreffen, wobei die Férderfahigkeit von Projekten im Bereich
Fachkréaftesicherung bereits mehrfach erértert und fur sehr schwierig befunden wurde. Den-
noch wird auf Initiative der Stadt Oelsnitz/Erzgeb. ein Vorhaben in diesem Bereich tber eine
Laufzeit von 3 Jahren geférdert.

Zu Punkt 5 Ausbau Breitband/Mobilfunk ist anzufligen, dass die dafir benétigten Mittel das
zur Verfigung stehende Budget der LEADER-Region bei Weitem Ubersteigen. Kleinere
MaBnahmen waren zwar durchaus forderfahig, jedoch stehen daflir andere Férderprogram-
me mit einer weitaus lukrativeren Finanzierungs- und Férdermdglichkeit bereit.

Abbildung 9: Themen der bisherigen und zuklnftigen Umsetzung (6ffentlich)

Mit welchen Merkmalen verbinden Sie die Region heute (blau)
und welche sollten es zukiinftig sein (rot)?
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In dieser Abbildung sind die Fragen 12 und 13 des o6ffentlichen Fragebogens zusammenge-
fasst. Die Ergebnisse unterstreichen die vorher genannten Punkte. Bei den Themen Touris-
musregion, attraktiver Wirtschaftsstandort und Wohnstandort, verbunden mit dem Bereich
Familienfreundlichkeit, sollen nach Meinung der Befragten die zuklnftigen Schwerpunkte
der Region liegen. Dementsprechend sollte auch die regionale Forderstrategie vordergrun-
dig in diesen Bereichen ansetzen.

n 0
e, | Seite | 24
: eite |
Europdiischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des
landlichen Raums: Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete



Bericht zur Zwischenevaluierung (Stichtag 31.12.2018) /\

TOR ZUM ERZGEBIRGE - VISION 2020

Bilanzworkshop

Zum Bilanzworkshop wurden die genannten Ergebnisse aus dem Monitoring, der bisherigen
Zielerreichung und den Befragungen vorgestellt und diskutiert. Die Ergebnisse dieser Dis-
kussion sind bereits in die Erlduterungen zu den vorhergehenden Tabellen und Diagrammen
eingeflossen. Die Teilnehmer des Workshops sind sich darin einig, dass die bisher zur For-
derung eingereichten Projekte zu einem weit Uberwiegenden Teil der urspringlichen Intenti-
on der Foérderstrategie entsprechen und einen entsprechenden Mehrwert fir die Region
bringen.

Es wurde im Gegenzug auch deutlich, dass nicht jedes Vorhaben immer die Erwartungen
aller am Prozess Beteiligten erflllt. Insbesondere bei nichtinvestiven Vorhaben, die eben
nichts ,greifbares® bieten, stehen haufig viele Fragen beziiglich der erwarteten Wirkung im
Raum. Dem entgegen steht bei LEADER immer die Situation, dass sich fir gute Projekte
auch die entsprechenden Antragsteller finden missen. Das Bottom-Up-Prinzip bietet an die-
ser Stelle Vor- und Nachteile.

Eine umfassende Anderung der LES fiir die restliche Férderperiode scheint nicht angemes-
sen, insbesondere im Hinblick auf die knapper werdenden finanziellen Mittel. Im Hinblick auf
die kommende Férderperiode nach 2020 werden die Erfahrungen aus der bisherigen Um-
setzung in die neu zu erstellende LES einflieBen.

3.1.2 Aktualisierung SWOT-Analyse

Die gefdrderten Projekte tragen mafgeblich zur Erreichung der regionalen Entwicklungszie-
le bei, ebenso zum Erreichen der Handlungsfeldziele und Teilziele. Den aus der SWOT-
Analyse abgeleiteten strategischen Zielen wurden MaBnahmen zugeordnet und diese priori-
siert. Es hat sich jedoch gezeigt, dass ein weit lGberwiegender Teil an positiv gevoteten Vor-
haben nicht auf die Handlungsfeldziele der Prioritat 1 entfallt. Dahingehend wurden mit den
letzten Anderungen der LES bereits umfangreiche Budgetumschichtungen vorgenommen.

Die aktuell gultigen Projektbewertungskriterien tragen zu einer zielgerichteten strategischen
Projektauswahl und -entwicklung bei und sollten fir den Rest der Férderperiode beibehalten
werden. Durch eine gezielte Prifung der eingereichten Vorhaben ist von einem Mehrwert far
die Region auszugehen.

Die in der LES stark priorisierten Zielgruppen werden teilweise erreicht. Positiv wirkt sich
dies vor allem auf junge Familien mit Kindern und ehrenamtlich Tatige aus. Damit wird auch
zur Lésung regionsspezifischer Probleme beigetragen und die Bleibebereitschaft wird er-
héht. Dem anhaltenden Bevélkerungsrickgang sowie dem Leerstand und Verfall 1andlicher
Bausubstanz wird gezielt entgegengewirkt. Durch umfangreiche Investitionen in den Berei-
chen Daseinsvorsorge und Gesellschaft werden Ehrenamtliche in lhrer Tatigkeit unterstitzt,
die Vereinskultur wird nachhaltig gestarkt.

Die Aufteilung der Férdermittel auf die Handlungsfelder wurde in den letzten Jahren mehr-
fach angepasst und spiegelt den aktuellen Bedarf wider. Auch aufgrund des mangelnden

Budgets besteht derzeit kein wesentlicher Veranderungsbedarf.

Bei einer Aktualisierung der SWOT-Analyse waren folgende Ergdnzungen empfehlenswert:

- E
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2018)

Bereich Wirtschaft

Starken

+ leistungsfahige Wirtschaftsférdergesell-
schaft des Landkreises mit zahlreichen
Uberregional bedeutsamen Angeboten zu
den Themen Fachkrafte und Gewerbe, z.
B. Pendler-Aktionstag, Fachkrafte-Portal

zahlreiche Angebote zur Berufs- und Stu-
dienorientierung zur Erhdhung der Effizi-
enz der Zusammenarbeit von Unterneh-
men und Schulen bei der Nachwuchsge-
winnung (Vorbereitung auf Ausbildungsbe-
rufe, Schaffung von Haltefaktoren), z. B.
Ausbildungsmessen, Woche der offenen
Unternehmen, Praxisberater

Chancen

zielgerichtete Nutzung der vorhandenen
Angebote und Zusammenar-
beit/Vernetzung mit der Wirtschaftsférde-
rung des Landkreises und dem Touris-
musverband Erzgebirge e.V.

keine Erganzungen

Die touristischen Komponenten sind bereits in der SWOT enthalten. Hier empfiehlt sich eher
eine Uberarbeitung des Fordertatbestandes in der MaBnahme A.Il.1, um ein breiteres Spekt-
rum an potenziellen Tourismusprojekten zu akquirieren.

Bereich Daseinsvorsorge und Gesellschaft

Starken

keine Ergédnzungen

— teilweise erheblicher Investitionsstau bei
Vereinsanlagen, Kirchen und sonstigen so-
ziokulturellen Einrichtungen

Chancen

v' Investitionen zur Sanierung/baulichen In-
standsetzung von Vereinsanlagen, Kir-
chen und sonstigen soziokulturellen Ein-
richtungen

v Ausbau und starkere Kommunikation wei-
cher Standortfaktoren (Landschaft, Frei-
zeitangebote, Naherholung) als Entschei-
dungskriterien zur Wahl des Wohnortes

keine Ergédnzungen

Europhischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicklung des

landlichen Raums: Hier investiert Europa in die landlichen Gebiete
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Bereich Umwelt und natirliche Ressourcen

Starken

keine Ergédnzungen

keine Erganzungen

Chancen

Fahg

v-Sanierung-der Bergbaufolgelandschaften
Lq 5 . b, Rokultivi

£ Kosten fur die Sanierung, Renaturierung
und Rekultivierung der Bergbaufolgeland-
schaft Ubersteigen LEADER-Budget

Das Handlungsfeld D.lI Lebenswerte Bergbaufolgelandschaft sollte nicht in die LES der
nachsten Forderperiode aufgenommen werden, da die MaBnahme bisher nicht nachgefragt
wurde und eventuelle Vorhaben das LEADER-Budget Ubersteigen.

Europdischer Landwirtschaftsfonds fir die Entwicki
landlichen Raums: Hier investiert Europa in die land!
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3.2 Struktur und Prozess

3.2.1 Monitoring und Befragungsergebnisse

Ziel der Selbstevaluierung in diesem Bereich ist die Verbesserung des Prozesses und der
Strukturen. Dazu gehért die Betrachtung der Organisationsstruktur, Beteiligung, Kommuni-
kationsprozesse sowie der Vernetzung.

Die Beschreibung, wie die LEADER-Akteure in der Lokalen Aktionsgruppe Tor zum Erzge-
birge — Vision 2020 mitwirken, erfolgt mit Hinweis auf die wesentlichen Merkmale und
Mehrwerte des LEADER-Ansatzes. Besonderes Augenmerk wird hier auf den Bottom-Up-
Ansatz gelegt. Ebenso wird in diesem Kapitel die Einbeziehung von Akteuren auB3erhalb der
LAG beleuchtet und die Effekte von Kooperationen und anderen Férderprogrammen.

Die stetige Einbeziehung der Bevélkerung wird tber Offentlichkeitsarbeit, die Zusammenar-
beit mit Multiplikatoren und persénliche Gesprache mit potenziellen Antragstellern gesichert.
Die Hauptmedien zur Einbeziehung der Bevélkerung sind die Homepage der Region
www.tor-zum-erzgebirge.de, die regionale Presse (Freie Presse, BLICK) sowie die jeweili-
gen Amtsblatter der Kommunen, die jedem Haushalt zuganglich sind.

Auf ihrer Homepage gibt die LAG Grundinformationen zur Struktur und zum Regionalma-
nagement (Zusammensetzung, Geschéftsordnung, LES). Die LEADER-Strategie und alle
antragsrelevanten Dokumente stehen auf der Internetseite zum Download zur Verfigung.
Die LEADER-Vorhaben, die von der LAG zur Umsetzung der Strategie ausgewahlt worden
sind, werden kurz vorgestellt und, wenn vorhanden, mit der Internetseite des Projekttragers
verlinkt. Die Homepage informiert auch Uber Termine z. B. zur Projekteinreichung oder zu
Veranstaltungen, wie z. B. den Ehrenamtswerkstatten.

Die lokale Presse wird zu wichtigen LEADER-Veranstaltungen eingeladen bzw. erhalt Pres-
semeldungen. Parallel dazu werden alle maBgeblichen Informationen auf der Internetplatt-
form der LAG verdéffentlicht. Dazu gehért auch der Aufruf zur Einreichung von Projekten. Die
LAG-Mitglieder wirken in der AusUbung ihrer beruflichen Tétigkeit als Multiplikatoren von
LEADER und Bottom-Up. Fortlaufend informiert die Region Uber aktuelle Projekte und Akti-
vitaten der LAG.

Die gréBte Herausforderung im Rahmen der Einbeziehung wird sein, LEADER noch starker
in der Wahrnehmung der Bevélkerung zu verankern. Dazu gehért auch zu vermitteln, wofur
der sperrige, schwer verstéandliche Begriff LEADER steht: Fiir die Umsetzung der Ideen der
Akteure vor Ort, zur nachhaltigen Verbesserung der Lebensverhaltnisse in ihren Orten und
Gemeinden mit Finanzmitteln der EU, wobei die Projekte durch eine Gruppe regionaler Ak-
teure auf Basis einer fliir die Region zugeschnittenen Entwicklungsstrategie nach festgeleg-
ten Bewertungsregeln ausgewahlt werden.

Ergebnisse:
= LAG und Regionalmanagement bieten ein breites Portfolio zur Einbeziehung der Be-
vOlkerung vor Ort in den LEADER-Prozess.
= Die LAG nimmt als Entscheidungsgremium fur die Bevdlkerung eine wichtige Stel-
lung in der regionalen und lokalen Entwicklung ein. Die Bevdlkerung im LEADER-
Gebiet soll darlber kiinftig mehr und zielgruppengerecht informiert werden, z. B.
durch Newsletter.

Entwick . .
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= Die bereits zu LAG-Mitgliederversammlungen durchgeflihrten Besichtigungen von
realisierten Projekten sind auch weiterhin wiinschenswert.

Einer der positiven Effekte von Kooperationen und Netzwerken des Regionalmanagements
ist der schnelle, praxisbezogene Wissenszuwachs durch weitgehend unbdrokratischen ge-
bietstibergreifenden Informationsaustausch. Vorteilhaft ist dabei der ganzheitlichere Blick.
Themen werden aus verschiedenen Blickwinkeln beleuchtet und Lésungen aus verschiede-
nen Ansatzen heraus generiert. Positiver Nebeneffekt ist die Steigerung des Verstandnisses
der Partner fir andere Sichtweisen.

Die LAG besteht aktuell (Stand 31.12.2018) aus 40 stimmberechtigten Mitgliedern, davon
sind 16 Personen dem o&ffentlichen Sektor und 24 Personen dem privaten Sektor zuzuord-
nen. Um den zu erwartenden Weggangen im privaten Sektor, z. B. aus Altersgriinden, ent-
gegen zu wirken, missen kinftig MaBnahmen zur Gewinnung neuer Mitglieder ergriffen
werden. Die LAG ist Trager der LEADER-Entwicklungsstrategie, besitzt aber keine eigene
Rechtsform. Federfiihrende Kommune der LAG ist die Stadt Lugau, die Geschéftsstelle be-
findet sich auBerhalb des Rathauses in der Stollberger Str. 16 in Lugau. Die Mitglieder der
LAG sind fir die strategische Ausrichtung verantwortlich. Der Koordinierungskreis als Ent-
scheidungsgremium der LAG ist beschlussfiihrend bei der Auswahl von Vorhaben und LES-
Anderungen.

Das Entscheidungsgremium rekrutiert sich aus den LAG-Mitgliedern und umfasst aktuell 20
Personen, davon 19 stimmberechtigt. Der Proporz wird eingehalten. Der Koordinierungs-
kreis befindet Uber neue Projektantrage und votet diese. Als lokal-6ffentliche Partnerschaft
ist die LAG gebietsbezogen in einer klar definierten Gebietskulisse aktiv.

Die Struktur der LAG weist folgende Organe aus: Mitgliederversammlung, Koordinierungs-
kreis (Entscheidungsgremium), Steuerungsgruppe (kommunale Arbeitsgemeinschaft), Regi-
onalmanagement (Geschéftsstelle) und Arbeitskreise (derzeit inaktiv). Diese Struktur hat
sich insgesamt bewahrt. Insbesondere Zusammensetzung und GréBe der LAG und Ent-
scheidungsgremium sind positiv zu bewerten, da alle geplanten Sitzungen mehrheitlich und
beschlussfahig durchgefihrt werden konnten. Eine aktive Mitgliederwerbung ist dennoch zu
forcieren.

Befragungsergebnisse
Als Grundlage fur die Auswertung dienen Uberwiegend folgende Teile des internen Frage-
bogens:

Teil C — Fragen zur Planbarkeit der Mittelausstattung
Teil E — Fragen zur regionalen Wirkung der LEADER-Aktivitaten

Die Sitzungen zur Vorhabensauswahl wurden durch das Regionalmanagement inhaltlich
vorbereitet. Die eingereichten Antradge wurden detailliert vorgeprift, so dass die bisherigen
Sitzungen des Koordinierungskreises sehr effektiv und zielfiihrend waren. Haufigkeit und
Dauer der Sitzungen sind gut gewdhlt. Das ist an der sehr guten Beteiligung ersichtlich.

Mit der Arbeit des Koordinierungskreises sowie des Regionalmanagements (inkl. der Vorbe-
reitung von Sitzungen und der Qualitat der eingereichten Antragsunterlagen) ist der Uber-
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wiegende Teil der Befragten (Uber 90 %) zufrieden bis sehr zufrieden. Mit den Prioritéaten
und Zielen der LEADER-Entwicklungsstrategie sowie der bisherigen Umsetzung der LES
sind die Befragten zufrieden bis weniger zufrieden. Mit der Arbeit der Lokalen Aktionsgruppe
insgesamt sowie der bisherigen Offentlichkeitsarbeit sind etwa 85 % der Befragten zufrieden
bis sehr zufrieden, 15 % weniger bis nicht zufrieden.

Abbildung 10: Zufriedenheit bzgl. Planbarkeit der Mittelausstattung

Wie zufrieden sind Sie mit ...(1 = sehr zufrieden, 6 = gar nicht zufrieden)

... der Kontinuitdt der Aufrufe? ... der Kontinuitat der ... der Gebietskulisse (investiv und ... der Mittelausstattung der ... der Mittelausstattung in den
Antragseingédnge? nichtinvestiv forderfahige Region insgesamt? Ubergangsphasen zwischen den
Bereiche)? Forderperioden?

Sowohl bei den Aufrufen als auch bei den Antragseingangen ist eine hohe Zufriedenheit
feststellbar. Bei den Themen Gebietskulisse und Mittelausstattung ist jedoch eine deutliche
Unzufriedenheit ablesbar. Die Gebietskulisse wird aufgrund der zahlreichen Gemarkungen,
welche als investiv nicht férderféahige Gebiete ausgewiesen wurden, sehr kritisch betrachtet,
da sich diese Einschrankungen unmittelbar auf das zur Verfligung stehende Gesamtbudget
auswirken und der Bevélkerung vor Ort kaum zu vermitteln sind. Zur Verdeutlichung des Di-
lemmas anbei ein Vergleich zur Region Annaberger Land (vgl. Tabelle Gebietskulisse
2014 - 2020, Stand. 01.01.2019):

Tor zum Erzgebirge — Vision 2020

Annaberger Land

Anzahl Kommunen 13 8

Einwohner gesamt 59.331 50.945

Einwohner in investiv ff Gebieten 43.241 24.534

investiv ff Gebiete in Prozent 73 % 48 %

Gesamtbudget 12.056.000 6.840.000 €

Obwohl beide Regionen anhand der Gesamteinwohnerzahl ahnlich grof3 sind, gibt es doch
einen enormen Unterschied bei der Mittelausstattung. Aus der Beratungstéatigkeit des Regi-
onalmanagement heraus ist dem gegeniber jedoch festzustellen, dass der tatsachliche Be-
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darf das zur Verfugung stehende Budget bei Weitem Ubersteigt. Eine Vielzahl von potenziel-
len Projekten kam aufgrund der geringen Aufrufbudgets nicht zustande. Dies zeigt sich ins-
besondere im Hinblick auf den Antragseingang in den Aufrufen 7 - 9, welche vom Budgetvo-
lumen deutlich Gber dem regionalen Durchschnitt lagen.

Folgende Aussagen treffen laut Aussage der Befragten in hohem bis sehr hohem Maf3e zu:

= Die Lokale Aktionsgruppe bietet eine gute Mdglichkeit, mit EU-Férdermitteln regions-
spezifische Projekte umzusetzen.

= Durch die Aktivitdten der Lokalen Aktionsgruppe werden regionale Akteure besser
miteinander vernetzt.

= Die geférderten Projekte verbessern das Image der Region.

Folgende Aussagen treffen laut Aussage der Befragten zu, werden jedoch nicht als haupt-
sachliche Wirkungen wahrgenommen:

= Durch die Aktivitdten der Lokalen Aktionsgruppe erhdht sich das Regionalbewusst-
sein im Gebiet.
= Die geférderten Projekte tragen dazu bei, weitere Investitionen in der Region auszu-

I6sen.

= Die geforderten Projekte erhéhen die Bleibebereitschaft fir junge Familien in der
Region.

= Die geférderten Projekte tragen zu einer Verbesserung der Daseinsvorsorge in der
Region bei.

Folgende Aussagen treffen laut Aussage der Befragten weniger zu:

= Die geférderten Projekte verbessern die Arbeits- und Beschéftigungsmdglichkeiten
der Region.

= Die geférderten Projekte verbessern die touristischen Angebote der Region.

= Die geférderten Projekte verbessern die Qualitdt und Vielfalt des kulturellen Ange-
bots in der Region.

= Die geférderten Projekte tragen zu einer Verbesserung der Nahversorgung und Mo-
bilitat in der Region bei.

Die Fragen 12 und 13 waren mit einer offenen Kommentarfunktion formuliert. Anbei eine
Auswahl der Zitate:

Welche Erwartungen wurden bisher voll erfillt?
,Das breite Band der Aktivitaten der LAG innerhalb der geschalteten Aufrufe und be-
statigter Foérdermittelantrage zeigt ein verantwortungsvolles Herangehen bei der
Durchsetzung der LES. Einen wesentlichen Anteil daran hat auch die gute Arbeit des
Regionalmanagements.*

= ,Die Arbeit ist sehr konstruktiv. Vorgéange werden zlgig abgearbeitet. Die verantwort-
lichen Mitarbeiter sind immer ansprechbar. Man fuhlt sich als Person mitgenommen.*
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= | Zielstrebige Budgetauslastung und klare Férderkriterien sowie sehr gute Zusam-
menarbeit innerhalb der LAG.*

= Der Vereinswettbewerb war das Projekt mit der wahrscheinlich gréften Offentlich-
keitswirksamkeit. Zudem konnten Projekte realisiert werden, die Uber eine LEADER-
Férderung sonst unmdéglich gewesen waren. Mit dem Wettbewerb wurden die LEA-
DER-Gedanken absolut erflillt: Aktivierung der Bevdlkerung und Starkung des Ge-
meinschaftslebens. Zudem arbeitet der Koordinierungskreis zuverlassig, das Enga-
gement vieler ehrenamtlicher Mitglieder ist herausragend.*

Welche Erwartungen wurden bisher nicht erfallt?
= Viele LAG Mitglieder sind inaktiv. Zur Mitgliederversammlung am 26.04.2018 er-
schien nur etwa die Halfte aller Mitglieder, trotz einer organisierten Bustour und eines
gemeinsamen Abendessens. Hier fehlt es an einer dauerhaften, stabilen Struktur.*

Es wird auch in Zukunft eine vordergrindige Aufgabe aller am Prozess Beteiligten bleiben,
die Strukturen in der Region durch eine aktive Mitgliederpflege und -aktivierung aufrecht zu
erhalten und nachhaltig zu starken.

Bilanzworkshop

Im Bilanzworkshop stellten die Teilnehmer ihre Zufriedenheit mit den Organen der LAG fest.
Auch hier wurde darauf verwiesen, dass ein besonderes Augenmerk auf die ehrenamtlichen
Mitglieder des privaten Sektors gelegt werden muss.

3.2.2 Aktualisierung SWOT-Analyse

Die LAG ist aus unterschiedlichen Interessengruppen aufgestellt. lhre Mitglieder spiegeln
das breite Interessensspektrum in der Bevélkerung gut wider. Damit ist eine breite Beteili-
gung im Sinne des Bottom-Up-Ansatzes gegeben. Die vielschichtige Zusammensetzung aus
privaten und 6ffentlichen Akteuren schafft eine leistungsféhige Arbeitsweise. Die Haufigkeit
und Dauer der Sitzungen ist gut gewahlt.

Die Sitzungen des Koordinierungskreises zur Auswahlentscheidung sind stets gut besucht,
die Teilnehmerzahlen der LAG-Mitgliederversammlungen sind als eher mittelmafig zu be-
werten. Einige Beschlisse des Koordinierungskreises, insbesondere zum Férderprogramm
Vitale Dorfkerne und Ortszentren im ldndlichen Raum, wurden im bewahrten Umlaufverfah-
ren gefasst. Die Arbeit der Steuerungsgruppe ist effektiv und starkt die ,kommunale Familie®
nachhaltig.

Die LAG ist ein eingespieltes Team, das entsprechend aktueller Entwicklungen auch gern
jederzeit neue Mitglieder aufnimmt. Es wird vorgeschlagen, Akteure, die die Interessen von
Jugend und Kultur starker vertreten, einzubinden. Uber die Ideenwettbewerbe und Ehren-
amtswerkstatten wird versucht, verstarkt diese Zielgruppe zu erreichen.

Die Zusammenarbeit innerhalb der Gremien ist sehr gut organisiert, was zu einer effektiven
und effizienten Arbeitsweise beitragt. Die Steuerungsgruppe als beratendes Organ wird
frihzeitig in die operativen und strategischen Entscheidungsprozesse eingebunden. Die
derzeit ruhenden Arbeitskreise, welche sich Uberwiegend aus LAG-Mitgliedern zusammen-
setzen, werden bei den Vorbereitungen auf die neue Forderperiode und die damit verbun-
dene Erstellung einer neuen LES wieder aktiviert. Die LAG als Beschlussgremium, der Ko-
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ordinierungskreis als Entscheidungsgremium, die Steuerungsgruppe als beratendes Organ
sowie das Regionalmanagement als Geschéftsstelle der Region stimmen zielfihrend ihre
Aktivitaten aufeinander ab.

Uber die LEADER-Férderung hinaus sind im Rahmen anderer Férderprogramme ebenfalls
Entwicklungsziele der LES bedient worden, ohne das regionale Budget zu beanspruchen.
Das schafft einen Mehrwert flr die Region und tragt zur positiven Wahrnehmung bei der Be-
vélkerung bei.

Das Rotationsprinzip der Sitzungsorte sollte beibehalten werden, da die LAG so in der ge-
samten Region prasent ist. Es wird vorgeschlagen, im Rahmen der zeitlichen Méglichkeiten
Sitzungen mit Projektbesichtigungen zu verknupfen, da so die Zusammenarbeit mit den Pro-
jekttragern und das Verstandnis untereinander geférdert werden.
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3.3 Arbeit und Aufgaben des Managements

3.3.1 Monitoring und Befragungsergebnisse

Bei der Uberpriifung und Optimierung der Arbeit des Regionalmanagements geht es um die
Bewertung der Arbeitsorganisation, Kapazitaten, Kompetenzen, Kommunikation und Ver-
nhetzung.

Das Regionalmanagement besteht aus zwei Vollzeitdquivalenten, die durch mehrere Perso-
nen ausgefillt werden. Ein Regionalmanager (1 VZA) ist standig vor Ort und fungiert als ers-
ter Ansprechpartner flr potenzielle Projekttrager, die Kommunen und die LAG.

Das Regionalmanagement begleitet und unterstitzt den LEADER-Prozess in der Region mit
folgenden Aufgaben:

= Aufbau und Betreibung einer Anlaufstelle fur die Birgerschaft und zivilgesellschaftli-
che Akteure sowie flr die Verwaltungen der Gemeinden und Stadte zur Ausgestal-
tung des LEADER-Prozesses

Umgesetzt wurde dies zunachst durch die Einrichtung und den laufenden Betrieb der Ge-
schéaftsstelle der LAG in der Stollberger Str. 16 in Lugau, wo Beratungs- und Informations-
angebote bereitgestellt werden. Die Mitarbeiter des Managements sind von Montag bis Frei-
tag i. d. R. zwischen 08:00-17:00 Uhr vor Ort, telefonisch und/oder per E-Mail erreichbar und
stehen potenziellen Antragstellern als kompetente Ansprechpartner zur Verfiigung. Dariiber
hinaus fungiert das Bliro des Regionalmanagements als Schnittstelle zwischen der LAG und
der Bewilligungsbehdrde und tGbernimmt querschnittsorientierte Dienstleistungen zur Initiie-
rung, Organisation und Umsetzungsbegleitung der regionalen, l&andlichen Entwicklungspro-
zesse. Die Beratung der potenziellen Antragsteller erfolgt nach vorheriger Terminvereinba-
rung. Weiterhin wurden zahlreiche Termine bei Antragstellern vor Ort durchgefiihrt, um den
Mitgliedern des Koordinierungskreises im Bedarfsfall umfassende Auskulnfte Uber die Pro-
jekte geben zu kénnen. Im Zuge des Bewilligungsprozesses und auch im weiteren Verlauf
bei der Erstellung der Auszahlungsantrage wurden die Antragsteller weiterhin durch das
Regionalmanagement unterstitzt. Auch wurden erste abgeschlossene investive Projekte in
Augenschein genommen.

Bisher wurden etwa 600 individuelle Beratungen (persdnlich, telefonisch, schriftlich) durch-
gefahrt.

= Erledigung der administrativen und finanziellen Belange der LAG im Rahmen des
LEADER-Prozesses

Die organisatorische Vorbereitung der Sitzungen der Steuerungsgruppe, des Entschei-
dungsgremiums und der Vollversammlung gehdren ebenso zu den Aufgaben wie die Vorbe-
reitung und Durchfihrung der Auswahlentscheidungen, die Entgegennahme und formale
Prifung von Projektantragen auf Vollstandigkeit. Weiterhin die Vorbereitung von Antragen
zu Vorhaben der LAG, die laufende Abstimmung mit der Bewilligungsbehérde, die prozess-
bezogene Abstimmung mit betroffenen Fachbehdrden, die Verwaltung des Umsetzungspro-
zesses der LES (z. B. laufende Datenerhebungen, Dokumentation der Entscheidungs- und
Umsetzungsprozesse) sowie die halbjahrliche Berichterstattung und die Uberpriifung der
Budgeteinhaltung.

- E
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= Fachliche Begleitung und Koordination des Umsetzungsprozesses der LES (ein-
schlieBlich Vorbereitung des Projektauswahlverfahrens der LAG)

Zur fachlichen Begleitung des Umsetzungsprozesses der LES zahlen u. a. auch die Vorbe-
reitung und Durchfihrung von Beschlussverfahren fir Vorhaben im Rahmen Vitale Dorfker-
ne und Ortszentren, die Begleitung der Projekttrager im Bewilligungsverfahren und bei der
Projektumsetzung, das Projektcontrolling sowie die Initiierung LAG eigener Vorhaben, wie
z. B. der Ideenwettbewerb der Vereine.

= Vernetzung und Unterstitzung von Kooperation der lokalen Akteure zur Entwicklung
und Umsetzung von Projekten und MaBnahmen im Rahmen der LES durch Koordi-
nierung und Organisation der themenspezifischen Arbeitskreise

Vernetzend wird das Regionalmanagement tatig bei der Zusammenarbeit mit anderen be-
stehenden Managements in der Region zur Umsetzung der LES sowie mit anderen LEA-
DER-Regionen, insbesondere bei Kooperationsprojekten, aber auch zum Erfahrungsaus-
tausch bei regelmaBig stattfindenden Treffen.

*  Kommunikation des LEADER-Prozesses in die Offentlichkeit durch Sicherung der
Prozessqualitat und Evaluierung durch geeignete Verfahren.

RegelmaBige Information Uber die Aktivitdten der LAG und die stédndige Aktualisierung und
der Ausbau der Internetprésentation (u. a. zur Vorstellung von umgesetzten Projekten) zur
Kommunikationsplattform sind ein wesentlicher Teil der Offentlichkeitsarbeit. Dariiber hinaus
zdhlen die starke Einbindung der Presse und das Bereitstellen von LEADER-
Informationstafeln bei investiven Vorhaben zu den umgesetzten MaBnahmen. Erganzt wird
die Offentlichkeitsarbeit durch Flyer, Roll-Up sowie Newsletter.

Zusétzlich zu den vom SMUL jahrlich geforderten Jahresberichten werden jeweils halbjahr-
lich der LAG Zwischenberichte vorgelegt, welche die standige Steuerung und Uberwachung
der Umsetzung der LES durch Selbstevaluierung des regionalen Entwicklungsprozesses un-
ter Berlicksichtigung der Indikatoren zur Zielerreichung darstellen. Gegebenenfalls erfolgt
eine zusatzliche Berichterstattung an die LAG bzw. an die zustédndigen kommunalpolitischen
Gremien.

Zur Sicherung der Prozessqualitdt nehmen die Mitarbeiter des Regionalmanagements an
diversen Veranstaltungen (Workshops, QualifizierungsmaBnahmen, Arbeitstreffen der LEA-
DER-Regionen) teil. Bei den vom SMUL und der LEADER-Fachstelle durchgeflihrten Ver-
anstaltungen steht dabei der gegenseitige Austausch der Regionen und der Wissens- und
Ergebnistransfer des bisherigen LEADER-Prozesses in Sachsen im Vordergrund. Ebenso
wird das Regionalmanagement regelmaBig zu aktuelle Themen, wie z. B. die neue DSGVO,
geschult.

Mit der Bewilligungsbehdérde wird ein stéandiger Kontakt gepflegt. Auch zu den Sitzungen des
Koordinierungskreises ist i. d. R. mindestens eine Mitarbeiterin anwesend. Aktuelle Themen
werden mindestens einmal im Jahr im Landratsamt Erzgebirgskreis besprochen.
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Das Beratungsangebot des Regionalmanagements ist umfassend und orientiert sich an den
internen Leitfaden und Seminaren, die von der DVS oder dem LfULG in Zusammenarbeit
mit dem SMUL fir die LEADER-Prozesse angeboten werden. In diesem Sinne bewirbt das
Regionalmanagement fortlaufend, dass bereits bei der Ideenfindung bzw. -entwicklung Be-
ratungsangebote und Unterstlitzungsmdglichkeiten bestehen und genutzt werden sollten,
auch far alternative Férderprogramme auBerhalb LEADER. Die Qualitat der Arbeit des Re-
gionalmanagements wird durchweg als positiv bewertet.

Hinsichtlich einer weiteren Qualifizierung der LAG und des Regionalmanagements ist das
Thema der Finanzierungs- und Férderalternativen und Kontaktvermittlung interessant, vor
allem, wenn die Forderbedarfe bei LEADER deutlich das verfligbare Budget Uberschreiten.

Befragungsergebnisse
Als Grundlage fir die Auswertung dient Gberwiegend folgender Teil des 6ffentlichen Frage-

bogens:

Teil A — Bekanntheit der LEADER-Aktivitaten/Beratungsqualitat des Managements

1 = trifft voll zu; 6 = trifft Gberhaupt nicht zu

Abbildung 11: Beratungsqualitat des Regionalmanagements (n=30)
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Ergebnisse:
= Die Arbeit des Regionalmanagements wurde von allen Befragten als sehr positiv
bewertet.
= Die Zusammenarbeit zwischen Geschaftsstelle und Projekttragern wird als konstruk-
tiv und zielfihrend gesehen.
= Das Regionalmanagement tragt durch seine beratende, informierende und koordinie-
rende Tatigkeit maBgeblich zur Umsetzung der LES bei.

Abbildung 12: Aufwand fir die Zusammenstellung der Unterlagen (n=25)

1 = sehr geringer Aufwand; 6 = sehr hoher Aufwand

Aufwand fir die Einreichung des Antrages beim Regionalmanagement  Aufwand fir die Einreichung des Antrages bei der Bewilligungsbehérde

Dabei wird der Aufwand fir die Zusammenstellung der Antragsunterlagen durchschnittlich
als eher hoch eingeschétzt, wobei der Aufwand flr die Einreichung der Unterlagen bei der
Bewilligungsbehdrde noch deutlich héher als beim Regionalmanagement bewertet wurde.

Dies zeigt vor allem ein direkter Vergleich der Werte 5 und 6 = hoher bis sehr hoher Auf-
wand:

= 6 Nennungen bei Regionalmanagement

= 16 Nennungen bei Bewilligungsbehérde

In der offenen Antwortfunktion zu Frage 9 finden sich insgesamt 10 Kommentare, die Biro-
kratieabbau und eine deutliche Beschleunigung im Bewilligungsverfahren fordern. Hier muss
seitens der Fach- und Bewilligungsbehérden nachgesteuert werden, sonst ist zukinftig da-
von auszugehen, dass insbesondere private Antragsteller den hohen birokratischen Auf-
wand im Férderverfahren meiden und somit gute Projekte nicht zustande kommen.
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3.3.2 Aktualisierung SWOT-Analyse

Das Regionalmanagement als Schnittstelle begleitet und unterstitzt den LEADER-Prozess
in der Region zielfihrend und tragt mit seinen Koordinationsleistungen maBgeblich zu dem
zielgerichteten Entwicklungsprozess bei. Die Offentlichkeitsarbeit und damit die Wahrneh-
mung von LEADER sind gut, aber noch verbesserungsbedurftig. Hier muss es gelingen, mit
gezielten MaBnahmen die 6ffentliche Wahrnehmung in der Region zu verbessern. Die Vor-
bereitung, Durchfiihrung und Nachbereitung von Sitzungen durch das Regionalmanagement
werden als effektiv und effizient eingeschatzt. Die Dauer der Sitzungen ist gut gewahlt.

Das Regionalmanagement ist mit ausreichenden personellen Ressourcen ausgestattet. Das
zur Verfigung stehende Budget ist im Vergleich zu anderen LEADER-Regionen in Sachsen
allerdings eher klein bemessen. Mit Stand 31.12.2018 wurden bisher lediglich knapp 6 %
der Gesamtmittel fir die Betreibung der LAG und die Arbeit des Regionalmanagements
ausgegeben. Bei entsprechender Verlangerung des Foérderzeitraumes durch die n+3 Rege-
lung bis Mitte 2023 und der damit verbundenen Weiterfinanzierung des Managements fallen
bei gleichbleibenden Kosten voraussichtlich etwa 12-15 % der Gesamtkosten an (entspre-
chend RL waren bis zu 25 % mdglich).

Ableitend aus den Befragungen wird dem Regionalmanagement eine gute bis sehr gute Be-
ratungsqualitdt bescheinigt. Die Beratungen werden, insbesondere wahrend der laufenden
Aufrufe in den Gebietskommunen, von der Blrgerschaft sehr gut angenommen. Die regio-
nale Ortskenntnis der Manager ist dabei von Vorteil. Durch das zustédndige Fachministerium
sowie die LEADER-Fachstelle stehen dem Regionalmanagement regelmaBige und bedarfs-
gerechte Fortbildungen zur Verfligung. Dabei wird zwischen operativen (z. B. aktuelle Ande-
rungen der RL) und strategischen (z. B. langfristige Offentlichkeitsarbeit) variiert. Ergénzt
werden diese Angebote durch Schulungen, Workshops und Tagungen, die von der Deut-
schen Vernetzungsstelle fir 1andliche Rdume (DVS) initiiert werden.

Die Informationsfliisse sind transparent und die Informationen werden rechtzeitig und gezielt
weitergegeben. Standardmafig wird dabei per E-Mail kommuniziert. DarGber hinaus steht
den LAG-Mitgliedern ein passwortgeschitzter Bereich auf der Homepage der Region zur
Verflgung, in dem insbesondere Beschlussvorlagen und die Vorbewertungen der einge-
reichten Antrage im Vorfeld der Auswahlentscheidungen eingestellt werden. Entsprechend
der Geschafts- und Sitzungsordnung werden die Fristen eingehalten.

Die Gremienarbeit in der Region ist sehr gut organisiert. Die LAG als Beschlussgremium,
der Koordinierungskreis als Entscheidungsgremium und die Steuerungsgruppe als beraten-
des Organ stimmen zielfihrend ihre Aktivitdten aufeinander ab. Das Regionalmanagement
fungiert dabei stets als Schnittstelle. Durch teilweise Doppelfunktionen der LAG-Mitglieder
wird dieser Prozess weiter beférdert. Die Zusammenarbeit mit der Bewilligungsbehdrde, den
Fachbehdérden, weiteren regionalen Partnern und LEADER-Managements im Raum Sld-
westsachsen ist effektiv und basiert auf einer vertrauensvollen Basis.
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4. Handlungsempfehlungen und Schlussfolgerungen

Nach Fertigstellung und Genehmigung der LEADER-Entwicklungsstrategie in 2015 sind in
der Region Tor zum Erzgebirge — Vision 2020 keine gravierenden Veranderungen eingetre-
ten, die eine umfassende Modifikation der LES begriinden, zumal wesentliche Anderungen
einer langfristig angelegten Strategie nach nur drei Jahren deren analytische und konzeptio-
nelle Grundlagen in Frage stellen wirden. Insofern entsprechen die Rahmenbedingungen,
mit denen die lokalen Akteure konfrontiert sind, im Wesentlichen noch der Ausgangslage zu
Beginn der Foérderperiode. Die groBBen Herausforderungen in der Region ergeben sich wei-
terhin aus der demografischen Entwicklung und dem daraus resultierenden Fachkrafteman-
gel, auch zur Unternehmensnachfolge.

Die Selbstevaluierung verdeutlicht, dass die LAG Tor zum Erzgebirge — Vision 2020 Uber
stabile Organisationsstrukturen, Fachkompetenz sowie ein wertschatzendes Miteinander in
der Gremienarbeit verfligt und die zu Beginn der Férderperiode gesetzten Handlungsziele
der LES weiterhin von hoher gebietsbezogener Aktualitat sind. Das transparente Projek-
tauswahlverfahren schafft Vertrauen in die Entscheidungskompetenz der LAG und tragt zu
dem positiven Image des LEADER-Prozesses entscheidend bei. Die Offentlichkeitsarbeit
der LAG in Form von Publikationen, Presseartikeln und Internet-Beitragen ist trotz umfang-
reicher Bemihungen verbesserungswirdig, um die 6ffentliche Wahrnehmung des LEADER-
Prozesses zu steigern. Die Umsetzung der LES in Form zahlreicher geférderter Projekte
und die Arbeit des Regionalmanagements treffen auf breite Zustimmung in der Region. Die
Grundlage flr einen erfolgreichen Umsetzungsprozess des LEADER-Ansatzes in der Regi-
on ist somit gewahrt. Ein groBer Anderungsbedarf hinsichtlich der Strukturen und Arbeitslau-
fe besteht nicht.

Aktive Beteiligung der regionalen Akteure am Entwicklungsprozess starken

Die Zusammensetzung der LAG ist beizubehalten und gegebenenfalls durch die Gewinnung
neuer Vertreter zu starken, um so alle relevanten Akteure oder Akteursgruppen einzubinden.
Die generelle zeitliche Verflgbarkeit und Bereitschaft derzeitiger Mitglieder kénnte erfragt
werden, um eine héhere Teilnehmerzahl zur Sicherstellung der Beschlussféhigkeit in den
Mitgliederversammlungen gewahrleisten zu kénnen. Des Weiteren sind bei anstehenden
personellen Verédnderungen rechtzeitig neue Vertreter zu gewinnen.

Austausch der LAG-Mitglieder verbessern

Zur erfolgreichen Weiterfllhrung der Zusammenarbeit und des Austausches der Mitglieder
ist die Durchfiihrung von Gemeinschaftsaktionen, z. B. in Form von Exkursionen zu gefér-
derten Projekten, anzustreben.

Offentlichkeitsarbeit der LAG weiter vorantreiben

Neben einer verstandlichen Erklarung des LEADER-Prozesses ist eine verbesserte Darstel-
lung der geférderten Projekte denkbar. Des Weiteren ist zu prifen, ob die Erstellung von
Druckerzeugnissen zur Vorstellung der LAG und dem LEADER-Prozess sinnvoll ist. Diese
kénnen z. B. an (neue) Akteure zur Information gezielt gesendet werden und in der allge-
meinen Offentlichkeitsarbeit zum Einsatz kommen.
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Effizienz der Projektauswahl

Die aktuellen Kriterien zur Bewertung der Férderwirdigkeit von Projekten sollten in ihrer jet-
zigen Form zwar grundlegend beibehalten, jedoch in einigen Punkten gescharft werden. Sie
beziehen einen GroBteil der relevanten Aspekte in die Betrachtung mit ein, insbesondere bei
den Bereichen Mehrwert und Baukultur sollte nachgebessert werden. Im Hinblick auf die
neue Forderperiode sind dominant wirkende Kriterien aufgrund von Dopplungen in den Be-
wertungsbereichen zu Gberprifen.

Handlungsfelder beibehalten und eventuell TeilmaBnahmen streichen

Die Handlungsfelder sollten in ihrem bestehenden Rahmen belassen werden. Sie bilden alle
gewunschten und relevanten MaBnahmenbereiche ab. Einige MaBnahmen konnten bisher
nicht mit Projekten untersetzt werden. Die den Handlungsfeldern untergeordneten MaBnah-
men und TeilmaBnahmen sollten fir die Fortschreibung der LES in der neuen Férderperiode
reduziert werden. Dies betrifft konkret die Handlungsfelder C.1, C.II, D.I, D.Il und E.II.

Vernetzung des Regionalmanagements sichern

Die aktuelle Vernetzungslage des Regionalmanagements ist sehr gut. Sie sollte auch Gber
den restlichen Zeitraum der aktuellen Férderperiode in gleicher Weise gesichert werden.
Dazu muss der Kontakt zu allen relevanten Akteuren der Gebietskulisse, des Landkreises
und darUber hinaus weiter aufrechterhalten und ausgebaut werden.

Bewertung des Umsetzungsstands der LEADER-Entwicklungsstrategie optimieren

Bei der Durchfihrung der Zielfortschrittsanalyse wurde ersichtlich, dass zahlreiche in der
LES benannten Indikatoren der Handlungsfeldziele nicht im Monitoring der LAG erfasst wer-
den kdnnen, da einerseits die Indikatoren nicht messbar sind, andererseits aber auch die
Umsetzung nicht direkt (z. B. bei anderen Fachférderprogrammen) Uber den LEADER-
Ansatz erfolgt.

Zwar sind die gesamten Handlungsfeldziele wichtige Bestandteile der allgemeinen regiona-
len Entwicklung, jedoch sollte in der LES eine Unterteilung der Ziele in zwei Rubriken erfol-
gen. Zum einen sind Handlungsfeldziele, welche direkt mit dem LEADER-Ansatz verfolgt
und im dem entsprechenden Monitoring erfasst werden, mit messbaren ZielgréBen aufzu-
stellen. Zum anderen sind Handlungsfeldziele, welche nicht durch direkte Tatigkeiten der
LAG im Zuge des LEADER-Ansatzes erfillt werden kénnen, aber in dem Entwicklungspro-
zess der Region grundlegend Beachtung finden sollen, ohne ZielgréBen aufzufihren.

Die LES ist den gegebenen Bedarfen und Entwicklungen der Region bereits in der laufen-
den Foérderperiode stetig angepasst worden. Dieses Vorgehen hat sich bewahrt, um die
Wirksamkeit der Strategie zur Entwicklung der Region zu gewahren, sie wird im Rahmen der
Fortschreibung der Strategie beibehalten. Die Zwischenevaluierung gibt Hinweise fir weite-
re Anderungen der LES.

Die vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen sind mit der LAG besprochen worden. Ein
notwendiger LES-Anderungsbeschluss wurde noch nicht gefasst.
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4.1 Inhalt und Strategie
In der laufenden Férderperiode sollten folgende MaBBnahmen ergriffen werden:

Der LAG steht nur noch ein geringes Restbudget an Férdermitteln zur Verfligung. Aus die-
sem Grund sollten alternative Férderméglichkeiten erschlossen und verstarkt in den Bera-
tungs- und Umsetzungsprozess einbezogen werden.

In der Lokalen Entwicklungsstrategie wurden verschiedene Indikatoren zur Messung der
Zielerreichung beschrieben, welche die regionalen Akteure gemeinsam bei der Erarbeitung
der LES aufgestellt haben. Inzwischen zeigte sich nach vier Jahren in der Monitoring-Praxis
des Regionalmanagements, dass bei einzelnen Indikatoren Veranderungsbedarf besteht, da
u. a. keine ausreichende Datengrundlage verflgbar ist, andere Projekte in die Umsetzung
kamen, Projekte zeitlich nach hinten geschoben oder im Umfang verédndert wurden. Auch
spielt hier die Budgetverschiebung im Rahmen der zuriickliegenden LES-Anderungen eine
wichtige Rolle. So wurde z. B. das Budget im Handlungsfeld E von urspringlich 22 % auf
tber 50 % erhdht. Fur die kommende LES ist zu empfehlen, wenige Ziele und Indikatoren
klarer zu formulieren, dafir besser messbar zu machen und voneinander abzugrenzen.

Der LEADER-Prozess ist zwischenzeitlich fest in der Region verankert und es wéare win-
schenswert, wenn auch in der neuen Férderperiode nach 2020 wieder Férdermittel fir LEA-
DER-Projekte zur Verfigung stehen. In diesem Falle ist es wiinschenswert, die gedulB3erten
Handlungsempfehlungen auch nach 2020 umzusetzen.

Dartber hinaus sei fir die Erarbeitung der neuen Entwicklungsstrategie zu Beginn der For-
derperiode noch Folgendes anzumerken:

Der Aufbau der Entwicklungsstrategie sollte fir die neue Férderperiode vereinfacht werden.
Ein Abgleich von Projektauswahlkriterien zu den Handlungsfeldzielen sollte unbedingt erfol-
gen, um zuklnftig der unterschiedlichen Gewichtung von Entwicklungszielen und deren
Handlungsfeldern Rechnung tragen zu kénnen.

Die Gebietskulisse der Region muss von Seiten der zustandigen Fachbehdrden dringend
Uberarbeitet werden. Sie ist in ihrer Form und GréBe zwar historisch gewachsen, wodurch
die Identifikation der LEADER-Akteure inzwischen sehr hoch ist. Wie jedoch bereits mehr-
fach aufgezeigt wurde, ist die Abgrenzung zwischen investiv férderfahigen und nicht férder-
fahigen Gemarkungen — insbesondere mit Blick auf die Nachbarregionen — teilweise nicht
plausibel und nachvollziehbar.

4.2 Struktur und Prozess

Der durch die LAG begleitete und organisierte Prozess der landlichen Entwicklung funktio-
niert. Den partizipativen Entscheidungsprozess in der Region zu verankern, starkt das Be-
wusstsein sowie die Verantwortung aller Beteiligten fir die Entwicklung der Region. Seit Be-
ginn der Férderperiode wird die LES konsequent umgesetzt. Alle LEADER-Merkmale sind
ausgepragt. Es gilt weiterhin, LEADER als Methode zur Entwicklung des landlichen Raumes
zu verstetigen und auszugestalten.

Bei den Zielen und definierten Handlungsfeldern sollten mit der kommenden Forderperiode
die Themen Nachhaltigkeit, Mehrwert, Qualitat und Innovation starker als Querschnittsthe-
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men verstanden werden. Insbesondere flr investive Vorhaben an Gebduden muss das
Thema Baukultur in die Bewertung einflieBen. Hierzu sind entsprechende Experten einzube-
ziehen. Der Mehrwert von Vorhaben wird als Koharenzkriterium momentan nur durch eine
Erlduterung erfasst — hier ware eine separate Mehrwertprifung anhand einer Punktevergabe
zu empfehlen. Diese Anregungen sollen sich in der neu aufzustellenden LES bzw. in den
Projektauswahlkriterien fiir die kommende Foérderperiode niederschlagen.

Im Untersuchungszeitraum wurden tberwiegend investive Vorhaben geférdert. Ein GroBteil
der Férdervorhaben diente dem Erhalt der ortsbildpragenden landlichen Bausubstanz. Dabei
werden die Projekte ausschlieBlich durch private Antragsteller umgesetzt. Das macht deut-
lich, dass sich in diesem Handlungsfeld sehr stark der lokale Bedarf nach Wohneigentums-
bildung widerspiegelt. Neben dem Erhalt der Infrastruktur und dem Ausbau von Sport-, Bil-
dungs- und Kultureinrichtungen wird eine zielgerichtete Profilierung als junge und familien-
freundliche Region mit Zukunft und allseitiger Lebensqualitdt angestrebt. Entsprechende
Handlungsfelder sind auch zukiinftig zu definieren. Denn eine lebenswerte Region mit effi-
zienten und qualitativ hochwertigen Strukturen und Angeboten der Daseinsvorsorge und ge-
sellschaftlichen Teilhabe bendtigt auch zuklnftig Unterstitzung bei der bedarfsorientierten
Sicherstellung von soziokulturellen und sportlichen Angeboten fir alle Alters- und Bevdlke-
rungsgruppen.

Die Wettbewerbsfahigkeit ist als Wirtschaftsstandort zu sichern, wobei ein besonderes Au-
genmerk auf der Verbesserung der touristischen Attraktivitat liegen sollte. Auch die Unter-
stitzung klein- und mittelstandischer Unternehmen hat eine hohe Prioritdt. Dazu ist jedoch
eine Ausweitung der Fordertatbestande in den einschlagigen MaBnahmen im Handlungsfeld
A.l notwendig, da die bisherigen Férdermdglichkeiten auf kaum nachgefragte nichtinvestive
Vorhaben abzielen. Potenzielle Vorhaben der regionalen Wertschépfung sollen damit ver-
starkt in den Fokus der Region ricken.

Das Handlungsfeld Umwelt und nattrliche Ressourcen sowie TeilmaBBnahmen aus den Be-
reichen der technischen Infrastruktur und der Grundversorgung/Alltagsmobilitat spielen bei
den unterstitzten Vorhaben eine untergeordnete Rolle. Hier ist darliber nachzudenken, in-
wiefern TeilmaBnahmen fir eine kinftige Umsetzung zu streichen sind.

Durch die bisher gevoteten und bewilligten Vorhaben konnte ein sehr wirksamer Beitrag ge-
leistet werden, um die Lebensqualitat in der LEADER-Region Tor zum Erzgebirge — Vision
2020 zu verbessern, denn die meisten Projekte stérken die Bleibebereitschaft der Bevolke-
rung sowie die nachhaltige Verankerung in der Region. Es entstehen neue Angebote und
Dienstleistungen, vorrangig fir die Bevdlkerung, aber auch fir Gaste.

Insgesamt sind die Foérderbedarfe in der LEADER-Region deutlich héher als insgesamt
ELER-Mittel zur Verfigung stehen. Es sollte demnach Ziel sein, die LES noch starker als
gemeinschaftlich getragenes und regional wirkendes Konzept zu verstehen, das Ziele und
Handlungsfelder definiert und welches durch den Einsatz verschiedener o6ffentlicher Mittel
(ELER, EFRE, ESF, GAK, Bundes- und Landesmittel etc.) oder alternativer Finanzierungs-
maoglichkeiten (Stiftungs-, Wettbewerbsgelder etc.) umgesetzt wird.

Eine Erhéhung weiterer 6ffentlicher Mittel (z. B. GAK) seitens des Bundes und des Landes
ist anzustreben, auch vor dem Hintergrund geringer werdender ELER-Mittel. AuBerdem
werden Potenziale in der ressortibergreifenden Abstimmung zu Férderprogrammen auf
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Landesebene gesehen, wobei die Regionalmanagements mit entsprechendem Wissen aus-
gestattet werden mussen, um Alternativen aufzuzeigen.

4.3 Arbeit und Aufgaben des Regionalmanagements

Das Regionalmanagement wirkt im LEADER-Prozess wie ein Motor. Es setzt Dinge in Be-
wegung und Ubernimmt dabei die Rolle des Koordinators und Vermittlers, sowohl bei der
Akquise von Forderwegen als auch bei der Lésung von Problemen bei Férderung und Pro-
jektumsetzung. Dabei hilft auch die enge Zusammenarbeit zwischen dem Management und
der Bewilligungsbehérde beim Landkreis Erzgebirgskreis. Diese gute Zusammenarbeit sollte
im Sinne einer reibungsfreien Projektumsetzung weiter vertieft werden.

Der Informations- und Beratungsbedarf ist sehr hoch, um LEADER als Methode, die Ziele
der LES, die Funktionsweise des Projektauswahlverfahrens und Férderméglichkeiten zu er-
lautern und zu vermitteln, insbesondere bei privaten und wirtschaftlichen Antragstellern. Bei
der Anzahl an eingereichten Projekten fur die Auswahlverfahren steht das Regionalma-
nagement vor besonderen Herausforderungen im Rahmen der Projektinformation und Bera-
tung. Dabei variiert die Beratungs- und Unterstltzungsintensitat je nach Projekiphase und
Projekttrager.
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